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VORWORT
« + « und noch eine Ruhraebietsbroschiire!

Die W3hlergemeinschaft "Die GRUNEN Herne" und
der Kreisverband Herne der GRUNEN legen hiermit
ihre "Ruhrgebietsbroschire" vor, in deren Mitc-
talpunkt ein Aufsatz von Arnold VoB steht.
Arnold VoB, selbst Mitglied der Wdhlergemein-
schaft, stellt mit dem vorliegenden Aufsatz sei-
ne "Honzeptionellen Uberlegungen zu einer alter-
nativen Ruhrgebietsstrategie'" vor. Wihlergemein-
schaft und Kreisverband fungieren gerne als Her-
auspober dieser kleinen Broschilre - in der Hoff-
nung, dap die Diskussionen in und um das Ruhrge-
biet neue Impulse und Denkanstdpe erhaltan. Da-
mit wird fast nahtlos an das B8d4iger Wahlpro-
gramm der Wihlergemeinschaft angeschlossen, des-
sen letzter Teil Ausfliihrung zu einer alternati-
ven Politik fUr Herne als Teil einer alternati-
van Ruhrgebietspelitik maght.

Den Herausgebern scheint heute eine parspektivi-
sche Diskussion um die "Zukunft Hernes im
Revier" dringend geboten. Allzuviel geht im po-
litischen Alltagsgeschift verloren. Taktieren
rangiert oft vor einer ehrlichen inhaltlichen
Auseinandersetzung.

SchlieBlich - und dies blaibt festzuhalten -
ist in Herne die konventionelle Politik der Ver-
gangenheit auch in den letzten Jahren weitge-
hend unverdndert fortgesetzt worden. Charakter-
istisch fUr diese Politik war und ist die Orien-
tierung an uUberholten Leitkildern. Nicht der
industrielle GroBbetrieb, nicht die Einkaufs-
City & 1la Bochum, auch nicht Jdle autogerechte
Stadt durfen die Vorbilder fiir eine stadtent-
wicklungspelitischa Leitlinie sein. Sla sind es
aber, die die Politik von Verwaltung und grofen
Fraktionen im Rat jahrzehntelang geprigt haben
und heute noch prigen.

Diese Politik hat in Gkolagischer, dsthetischer



Wir hoffen, daB mit der heute vorgelegten Bro-
schiire eine tabulose Diskussion beginnt, die
hoffentlich mnicht vom beginnenden Kommunalwahl-
kampf 89 wverwischt wird.

Wir hoffen, daB auch heute eine ehrliche Diskus-
sion noch &ffentlich gefiihrt werden kann und
dap Utopien nicht nur in kleinen 2irkeln und
Hinterzimmern gedacht werden dUrfen. Der Auf-
satz "Herne 2000 - Modellvorstellungen zu einer
verkehrsberuhigten Stadt" von Darius

Djahanschah wund Ulrich Hermann, den wir im An-
schluBf an den Aufsatz von Arnecld VoB abdrucken,
ist in diesem Sinne ein Versuch. Wir hoffen
nicht enttduscht zu werden.

Wolfgang Heinzel
Reinhard Nieberg

KONZEPTIONELLE OJBEPLEGUNGEN ZU EINER ALTERNATIVEN RUHRGE-
BIETSSTRATEGIE ivon Arnold VeB, Mar: 1988)

Q. Vorwort

Die folgenden Zeilen haben keinen systematisch-wissenschal-
tlichen Charakter. Sie sollen wielmehr der Anregung und
DisKussicon dienen und stellen eine , oder besser meine: po-
litisch=scrategische Position zur aktuellen Krisementwick-
lung im FRubhrgebiet dar.Aus dieser Sicht bedorfen sie der
Fritik,der Erganzung und vor allem der weiterecn Ausacboi-
tung.lLetzteres werde ick im Zusamesenhang mit einem gréferen
Projekt =zur stadtebaulichen Neustrukiuricrung des Ruvhrge-
biet versuchen. Oob dies gelingen wipid
ateht In den Sternen.Ich serde ez zusanmen mit Freundoen und
Eollagen zumindest auf eihen Verauch ankormen lasseén,

1.Die Ausgangaituation

Ich gahe in meinen Lolgenden Therlegungen Erotz der aktual-
len groefien Basismobilisierung im und we Rheinhausen wund
trotz neuerlicher Milliardenhilfen fdr die Region von einer
welteren Verschlechterung der dkonomi=zchen und sozialen La-
ge im Ruhrgebles aus.

Die wesentlichen Griénde hierfar sind.

= Di¢ raumlichern ¥ertsilungen der neuen Wachstumsindu-
strien sind innerhalb dSer Bundesrepublik im grobrau-
migen Magstab im wesentlichen abgeschlessen.  Die  ver-
bleisenden Forenriale reichen, selbst, wenn siealle-
same in das Ruhrgebiszc gehelr werdsn kénnrten, bhel welir-
em nichr aus, pm dis bhicheriger und noch Fuf uns zukom-
menden Arbeirsplaczverluste wettzumachen.

= In den Fabrix<en und Berrieken, die im  BRuhrgebiet wver-
bleisen werden, scehr durech die srwelirterte Anwendung
der neusn Technelagien noch eine erhebliche Rationnli-
sierungewelle bevor, die zusdrzlich zu den absehbaren
Schrunpfungsprozessen iz Eohle- wund Stahlbereich lund
bol dern damit verbundenen Zulieferern ) wolterds grofe
Einbruehe im Ackeitsplatzangebot verursachen wardan.

= Ergt jetz beginnt fie negative Spirale von Desinvesti-
tionen. zunehrender Arbsitszlesigkeit, szinkender Rauf-
und Steuerkratit und passive Einsparungen im Bereich
der offentlichen Infrastsuktur— und Daseinsvorsorge
voll zu greifon, und damit die letzre . politische EBi=
WenSteucrungsreservye auf der Arbeitsmarkt zu zerstd-
TEN.

= Die Anzakl der =schwer wersittelbaren Arbeitslosen
{Langzeltarpeitslose, sehr niedrig gqualifizierte Ar-
beitslese! ist in dieser Regicn aufgrund ihrer langen



Erisengeschichte Gbardyurchschnittlich hech und wird
weiter ansteigen. Dabei wird selbkst bBei einer Erhohung
der Sczialhilfe boeil gleichzeitsiger Entlastung der Rom-
sunén durch den Pund die teilweise Verelendung JDer
Region woranschreitben

50llte der Raspf um Rheinhausén, genauer gesagt, um die
Standorthaltung Rheinhausen, erfolglos bleiben, und das isc
nicht unwahrscheinlich, wird es eben michr zu der &llasits
pruunn:tizgr:tqn Reavolte kommen, sondern zu elner erneuten
und sich weiter auvsbreitenden Welle der Apathie. Eine Apa-
thie, die der jahrzehntelangen Desobilisierungspolitik der
fGhrenden SPD und der Gewdhnung der Mehrzahl der Ruhrgebiet
bewohner an hértere Arbeitsbedingungen und schlechte Us-
weltverhEltnisse geschuldet ist.

Diese Menralitlt des Ruhrgebiershewohners und der Ruhrge-—
bietshewohnerin, ader besser dieser Durchschnitt von allta-
glichen Erfahrungen und ihre Festserzung in Einstellungen,
Meinungen und Lebkenshaltung, ist selber ein Moment der Eri-
#&. Die Gewohnung an das Schlechte tribt die Wahrneheungs-=
fthhigkeit won Versehleéchtérungeéen. Fomet zugleich eine we-
reinheiclichre, verdffentlichte Meinung hinzu, fir die i=
Ruhrgebiet die Westdeutsche Allgesmeine ZTeirtung steht, ist
ein zeitiges Gegenateuern von unten. von seiten der betrof-
fenen Bevélkerung, so gut wie ausgeschlossen. Kommt obend-
rein eine Vereinheitlichung der politischen Macht hinzu,
isr ein rechtzeitiges Umdenken wenm oben ebenso schwierig.
Und da alle, die an einer Erise zumindest durch ihre zu
spite Entdeckung sitgowirkt habenm. die zwar die psycholo—
gisch wund machepolitisch verstandliche aber leczrlich ge-
fihrliche Eigenschaft haben, die Dinge sclange als maglich
Zu beschonigen oder z2u kaschieren. keoamt zwischen der
letztlich unvermeidlichen Entdeckung der Krise und den m=é-
glichen GegenmaBnahmen ein weiterer Ti=e-Lag hinzu.

Die gotoffenen MaSnahmen sind dann fast unvermeidlich nichr
radikal genug, un Wirkung zu erzsugen. Und sie kénnen auch
nicht radikal genug sein, da dies indirek:t cin Schuldbauwcis
gegen die ist, die‘'sle in Cang setzten. Wer Jahrzehnte an
der Regierung izt und dann zu harten MaSnahmen greifen muf,
hat in dea Augen derer, die sie treffen. den Zeitpunkt wver-
schlafen, an dem nech nicht so schwerwiegende Bingriffe no-
tig gewesen wiren, um die Prokleme zu l&sen. Hinzu koot
daf eine durchgreifende MaBnahz=e i=mer auch eine Unvertei=
lung, sei e= an Macht, an Geld oder an Bodenbesicz, bedeu-
tet. Die, die davon im Verhiltnis zu ihren bisherigen Be-
dingungea aegativ betroffen sind, werden natirlich, scfern
sio iber geniigend EBinfluf verfigen., ihren Teil dazu Bei
tun, daf die¢ endlich entwickelten MafSnahmen zumindest inm
diesen Sinne nicht zur Wirkumg gelangen.

Nach wirkungslosen Programsen folgen aber nicht notwendi-
gorwglse wirkungsvolle, denn dazu wiren erst einmal das
Einverstindnls won Fehlern notwendig, und hier beift sich
die Katze in den Schwanz. Folgeprogramme werden deswegen
selten besser, sondern nur hektischer. Wenn ihnen dann auch
noch die fimanzielle Potenz fehlr,. &a ein Teil der insge-

sa=t knappen Offentlichen Gelder schon vorher in ein wir-
kungsloses Progra=s abgeflossen ist, keoamt die Ecisenlosung
selbst in dic Erise. Was danach namlich noch als Prograam
zur Behebung der Schwiecigkeiten moglich ist. schafft so-
fort neue Schwierigkeicen. denn ez kann nur noch durch Eip-
zungen in anderen Bereichen finanziert werdem. Die Ge-
zchichte der Ruhrgebiecsprogram=e soWwohl auf Landezebeane
alzs auch auf kom=unaler Ebene zeigt diese fatale Krisenlo-
sungedynamik deutlich auf.

ber neucrlich als “grofer Erfolg" goefeierce Milliardenzu-
schuf durch die Bundesregirung bedarf Jjedech besonderer
Erlauterung. Ich =uf sogar gestehan, dafi ich =it einer sol-
chan Hilfe fir die Reglion nicht mehr gerechne: habe, da ein
nigdergehendes Ruhrgebiet im nachsten Sundestagswahlkampf
ein ideales Negativbeispiel fir die Folgen e#iner®roten Al=-
leinregicerung®™in Propagandafeldzug dJder Reglierungsparteien
gein kinnte. Da chendrein das Wahlerpotential beider Regie-
rungsparteien iz Ruhrgebiet besonders niedrig ist, und die
Mehrzahl dor Bevélkerung dazu neigt, die ERrisenverursacher
auf landespolitischer Ebene zu schen, schien =ir eine mol=
che pasaive Sanierungsstrategie deg Ruhrgebietz eher wahr-
scheinlich.

Andererscits kann sich offensichtliech auch eine nach wie
vor [est im Sattel sitzende CDU-FDP-Kealitien nicht erlau-
ben, auf die méglichen Stimmenpotentiale einer S5=-Mio=-Region
zu verzichten.

Insofern erhilt der Senderzuschull durch die Bundesregierung
in eipner Zeit, in der sie selbat arheblich wverschuldet ise,
éinen regionalpolitischen Erfolg, der wahrscheinlieh ahne
die unerwartet heftigen Protésteé in Duisburg nicht reéglich
gewesen wire, Andererseits handelt ¢8 sich aber auch um ein
panler-Ceachenk, denn, und das scheint mir wahrscheinlich,
es wird der Landesreégierung und den Komounalpolitikern
trotzr diescr auch dém Mann und der Frau auf der Strafe nlg-
=reichlich"erscheinende Geldzengae. nicht gelingen. die
Schrumpfungsentwicklung des Ruhrgebietes grundsdtzlich um=
zukehren.

Wahrend die Bundesregierung damit ihren “guten Willen™ge-
zeigt hat und bei den ndchsten Bundestagswahlen in den  Au-
gen der Ruhrgebietsbevdlkerung in einem positiven Licht
erscheint, steht die regierende SPD in dey Region wund auf
Landesebene doppelt schlecht da. Der Gegenkandidat Norbert
Blidm ist jedoch jerzt scheon aufgewerter, da ey, sogar mit
Recht, =sagen kann, daf ohmne seinen Einsatz eine solch um=
fangreiche Subvencion f£idr das Ruhrgebiet nichrc méglich ge-
wesen wire.,

Ware auf diese Weise zum guten Schluf auch der sozialdemo-
kratische Weg der Erisealdsung als solcher diskreditierk,
lieBe sich womdglich sogar eine hartere Gangart der Um-
strukturierung fahren., und bei gleichzeitiyg zerbrechender
innerregionaler Solidaritdt zwischen Arbeitslosen und Ar-
beiszplatzbesitzern gegen eine geschwichte Sozialdemckratie
und immer erprefbarer werdenden Gowerkschaftem durchzuset-
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Die =it dem neven Hilfspregramm verbundensn Farderungen von
Bapitaleignern und Maanagern im Ruhrgebiet mach niedrigeren
Léhnen, Umweltschutzauflagenbefreiungen und der Unterdrik-
kung unternehmerfeindlicher Proteste der Devélkerung und
dor Arbeitnehmer zeigen hier din zukdnftigoe Entwicklungoli=
nie schon an. Abor aueh die inhaltlichen Auflagen, wie =.0,
dio Anpassung an das  EKernenerglekonzept der Bundearocgie-
rung, den Ausbaw des Straffensystems und die vorgezrogens
Verkabelung des Ruhrgebietes durch die Bundespost zeugen
von der pelitischen Integrationsfunktion diesor Bundessub—
ventionon. Alles in allem scheint mir die oine Milliavde im
Verhdlipis zu ihven moéglichen politimchen Auswirkungen van
dor Bundosroglerung fdulerst glnatig angelogt,

Damit ist natlrlich nicht gesagt, das alle bisherigen Pro-
gramme nicht auch richtige Schritte inm die richtige Rich-
tung anthielten, eingeschlosgen des neuen Investitionspro-
gragees der Bundesroglierung. Matdrlieh helfen der Ragion
Hedellpregramme zur Altlastensanierung, Ausbildungs= und
Ungchulungehilfen, Investitionen im Sffentlichen Hahverkohr
u.h. Diogse Ankteile machtenm aber immer dorp klelneren Antell
der Programee aus. Cbhondrein hat die interregionale Fonkur-
renz bel der Aufstellung und Verwirklichung der Programme
zu winer Verschirfung der raumlichen Disparititen innocrhoalb
des Ruhrgobliotes gefihre,

Die “reichaeren”™ wund von der Wirtschaftsstruktur weniger
cinsecitlg organisiertan Hellwegzonon=-Sthidee haben dic Mehr-
zahl der HaBnahmen chumlich agf sich kenzentrieren k&nnen
und damit ihre schon verherrschende Dominanz und ihre Inve-
sticionsattraktivitic goestirkt. Hinzu kommt, daf sie den
aktuellon Yoarcell dos Universititpstandorces innehabon. Die
Empoherzone dat  dagegen auf dem Wego, zur Armaten und zur
am polsten (Uberalterten Reglion dor Dundesrepublik =zu  wer-
den, d.h, =#2ie wird zum idealen Standort £0r die Arbait-
gplitze, die niemand anderer achr haben will (wie z.H. jede
Art wvon Abfallbeseitigung, sei es in den alten Bergschdch-
tén, aul Doponien oder in neuven Verbrennungsanlagen) .

Hoeh Mhalten die aleten sozialen Motze, inpbesondere dann,
wann in det  Verwandtochafe oder Bokanntachafe Parsonan
leben., die¢ in Feorm hoher Knappschaftarenten noch ven den
Frichten friiherer Wachstumsbliten und Gewerkschaftshkimpfan
zehren. Wenn aber diese stillen Reserven und Restverginsci-
gungen woegiallen, und die kommunalen Finanzen durch die
Steuerreform noch wolter roduziert werden, wird die bislang
zwar stetige insgepamt jedoch langeame Absticgabewegung ei-
ne neve Dynamik erhalten. Yen eventuellen weiteren Einbri-
chen dey Absatzentwicklung auf dem Weltmarkt ganz =zu
- schwelgen.

Haturlich wird das nicht dberall gleichmifig und in glei-
cher Weine geschehen, denn es gibt nach wie wor blihonde
Sektoren, Arbeitsplatznesansiedlungen und gute Verdienstmi-
glichkeiten. Auch bei generell sinkendem Einkommen blolbt
das Gesamtkaufkraftpotential des Ruhrgebietes allein schon

durch seine hoch verdichtete Konsumentenmonge zumindest ain
attraktiver Verkaufs- und Verteilungsatandort, Und solagen
die Sozlalgesetzgebung und das Arbeitsrecht in- ihrer bisher
erkdmpften Form im Crundgesectz erhalten bleiben, wird es
keine generelle Verelondung und Verslumung des Rubrgebictes
gahen, wid man mie z.B. in anderen curoplischen LAndern
odor in don USA findet. Wer die Zustinde in der seog. "Drit-
ten Welt" konnt, wird sogar die geaamte Felsendiskussion-
Uber das Ruhrgobiet fir lidcherlich halten niissen.

Treotzdem bin ich der Meinung, daB man fir die Zuhunfe der
Region mit dem zugegeben arg belasteten RBogriff des “Not-
standagobletes” arbaiton mulk,

Motstand hat fir mich hierbel zwel Bodeutungen. 2um elnen
im alltagssprachlichen Sinn in Met stehen und sich melbst
nicht meht helfen kénnen. Zum anderen im empirischen Sinn
bestimmtor dkeonomischer und sozialer Indikatoren, die rpeg-
bay wund im Vergleich anzoigen, das Poaraonengruppen, Wirt-
gchaltaaweige odor chen ganzo Regionen fir lAngero Zeit und
Welt unter dom nationalen Durchaschnitt dihre Leben fristen.
In dor ersten Dodeutung ist der Hotmtand dea Rubirgebletes
nicht mehr Zukunft,

Der Bogriff des Netstapndsgebictes mult hier aber noch in
grolegischer Hinsicht ervwelitert werden, denn es handelt
sieh zwoifellos um eine der vorsouchtenten Landastriche der
Bundonrepublik, Hioemand wolfl, ab wann slch die Vergiftung
dop Bodons auch dop Grundwassers, in olner Helse bemlch-
tigt, daBk das Loban der DBewohner unmittelbar gefihrdet
ist.Diesbezipglich siczen die Ruhrgebielsmenschen auf einem
Pulvorfaf, und nur die allgemeine Gowdhnung an solche Situ-
ation macht dia Ruhe der Menachen wvorstindlich, Wer Jjedoch
ue die beaconders hohe Anzahl der Bronchoen- und Erobokranken
don  [uhrgebieten welf, sisht auch hier nleht pur cinen po-
tentiolleon sondern einen akuten Hotstand.

Der erste Schriti jeder weiteran Ruhrgebistsstrategic ware
o5, diese Wahrheit laut zu sagen, meinetwegen mit weniger
bolasteten Begriffen (die dann aber aueh umao weniger au-
fritieln}l, aber doeh in dor gleichen Doutlichkedit, Zu dien=
ar Wahehodt gehére auch, dia bisher gomachten vermeidbaren
und unvermeidbaron Fehler 2zu  diskutlioren und daraus ein
wennn auch grobes flelprogramm zu stricken, das von der Be-
volkerung in seiner Erreichbarkeit kontrollierbar undé in
seinon HaBnahmen durchschaubar ware. Ein sclehes Pragraenm
wird, wund das ist der zvelte Teil der Walbrheit, eolnen wei-
taron Schruspfungs= und Verachlechtorunguprozef des Ruhrge-
bistes orst einmal nicht aufhalten, goschweige denn umdre=
hen kénnen. Die weltore Talfahrt des Ruhrgebietes ist kurz-
fristig nicht =zZu stoppen, und jeder MaBnahmenkataleg. sei
er auch noch so durchdacht und noch so gut mit den Betrof=
fenen abgestismt. wird einzig und allein fber die Alterna-
tive einer steilen Abfahrt mieh Bruehlandung eder "Glait=
flug” mit langfrimEigen Chancon 2um ernouten Aufsting ent-
schoeiden.

Die in der letziten Feit hiufig von auBen empfohlene Wieder-
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goburt aus eigenor Kraft, fachminnisch mit endegensr Ent=
wicklungsatrategie bezeichnet, ist ip diesem Zusammenhang
ebenzo zyniach wie die Eigenreklace filir ein "starkes Stdck
Deutschland” unglaubwilrdiyg ist. Das Ruhrgebict ist zur Zeit
ein goschwlchtes Stlek Deutschland, und zwre genau durch
die, dic vs stnrk gemsacht haben. Das ist das psychologlsche
Erisendileasa. Aus diesem Dilemma gibt ez  leider nur  den
2.9. Ausweg, nimlich die Flucht nach vern. Mur dann liefie
sich eine,realistische Zielsetzung formulisrsn, dism noch
relehlieh wvoarhandenen pozialen und &kenomischan Eredftn der
Region erneut 2u mobillaieren,

Eine realistische Zielsetzung zur stufenweisen Unstrukbu-
rierung des Ruhrgebicton und oine enteprechende Ehrlichkeit
var sich pelbst wirde zugleich die Solidarititeboreituchafe
anderor Reglonen, denen es zur Zeit besser goht, erhbhen.
Auf Dauer kénnen namlich aueh die nieht mit einem sechwachen
Ruhrgebiet leben, denn diese Region ist dimmer noch einer
dor griften Abmatzmfirkte der Bundesrepublik und der puro-
phischon Gemeinschafi. Zugleich kdnnto ein auf Dauver wieder
geaundetos Ruhrgebiet mikt einem verbessarten Wohnumfeld in
Weiteror Zukunft auch alsz dadurch sttraktiverer Arbelts-
standort die¢ Regionen entlasten, die in naher Zukunft ihre
biasherigen WYorteile dureh oln suviel an Arbolteplitzon und
entaproachenden Vordichtungaorachelnungen verlloren Wwordon.

Einer Region, die sich ernsthafc ikren eigonen Umbau ver-
nimemt, kann obendrein eine andere Art wvon geistigen und
techniachen Eliten oanziehon oder bohalten, Jlngere, onga-
glorters Personon ndmlleh, dice Spat an Verdnderungaaulgaben
haten und dabei weniger an exklusive Umgebungen oder Spic-
zengehlilter orichtiert =ind. Fir diese Personcngruppen
kdnnte das Rulirgebiet oines dor interessanteaten Regionen
der Bundesropublik  und der ouroplischeon Gopeinschaft wor-
den, wenn san ihnen doert die enksprechenden Aktionnmbglich=
keiten béte. Sie hlitton wahracheinlich auch mebr dber £0r
den eigenactigen Charme dieser Region, als der dObliche Auf-
steigertypus, wobei jedoch oine entscheidende Yoraussetzung
wolterhin gegebon sein mull. Der Fortgang und woitors Auf-
atiog des Ruhrgebietes als Kulturregion., Gorade der aber
wird zur Zeit durch anstehende Sparmabnahcen erheblich ge-
fahrder

Dam Arbeitslopenpotential der technischen und golntigaen
Intelligenz wird in der BundesrepubliX wnd in Buropa in den
niachsten Jahren erheblich zunehmen wund zugleich i=rer weni-
ger Chancen &uf gosicherte Geh&lter geschweige donn ool
Spitzenverdienste bokommen. Diese Menschen sind als Porso-
nen quasi in der gleichen Lage wile die Region Rubrgebiet,
d.h.; pie wverfiigen dber enorme Potentiale, jedoch nicht
iiber genigende Hagktchancen. Fir sie muf das Ruhrgebiat zum
Eldorade werden, zur Zukunftswerkstatt, in der der SpaB an
dar Sache und dic MSglichkeit 2w exporimentleren gopaart
mit sozialer und Skeologischer Verantwortung zumindeskt teil-
weise die geringere Bezahlung erseczt.

Ein solches Flima kann es8 im Ruhrgebliet nur durch das  Auf-
brochen der herrschenden politischen Mehrhoiten geben, Die

innerhalb der SPD gewachsene Opposicion, die nech zur Ho-
dernigierurg fihigen HAlteren SPOD-Flhrer und die bel den
Grinen sozial und oOkologisch engagierten Mitrelschichren
siigaen hierzu ein wenn auch kKonfliktgeladenes Blindnis ein-
gehen., Wae in Hepmen mehr voen innen als von aullen gopchei-
kert iat, mud {m Ruhrgebiet und damit ir gosamten Nordr-
hein-Westfalen, erneut ausproblert werden.

ladider aind di¢ Scartbadingungen hierfir denkbar achlecht.
Ba dan Rubrgeblet ohne Aufonhilfe Keine erfolgreiche Um=-
strukturlerungsgstrategie fahren kann, ist os von der Bun=
desregierung abhingig. EBine CDU-FDP-Foalition wirde eine
Aclche landespelitische Fonstellation mit allen Mitteln
auszuhungern vorsuchen.

Zur Zelt sind aber auch noch die inneren politischen Bedin-
gungen des FEuhrgebietes fir eine solche Strategie nicht
sehr fruchtbar. Der Konservativ-rote Ruhrgebictsfilz sitzt
immer npoch fopk im Saktel, die innoers SPD-Opposition ist
nach wia vor zur kenfliktschou oder gar nicht (mehr)l vor-
handen, und vormittolnde sezialdemokratische Flhrer oder
Fidhrerinnen sind kaum in Sicht. Obendrein dirfte die neuer—
liche Ruhrgebictshilfe die bestehende politischoe Landschaft
nech einmal atabilisleren. Zum oinon, woll os inhaltlich
die Wachatums~ und Detonfrakition innerhalb der SPD  stirke,
und zum zweiten, woil mehy Geld bel gleichen politischen
Verhaltnissen im Mermalfall den Zwang zum Umdenken evlahmen
atatt erblithen 146t. Auch bei der Rulirgebictsbevdlkerung
wird eine affenslv propagierte Rot-Griin-Koalitvion mit oinem
antaprechanden Ruhrgebilotaspropranam ohor auf Skepsis stoBen.

Das Vertrauen in die Sozialdemokratie ist =war auch in den
Arboiterochichten aufgebroachen, aber zugleich nimmt  auch
die Apathie gerade diesr Whhloergruppo zu. So synisah on in
Anbotracht dor schon bostehenden sozialen und dkelegischen
Verschlechterungstendenzen im Ruhrgebiet klingen mag, =o
realistisch erscheint mir dic Annahee, dad erst cine wad=
tare Verascharfung der Situation dic vorhirteten politischen
Fronten und Machtstrukturen aufzubrechen in der Lage ist,

Auch deswegen erscheint nir der Beqgriff HNotstandsgebiet
angemeesen. Als Leithegriff zur Beschreibung dessen, was
zumindest £dr Teile dem  Ruhrpobietes am Horvizont steht,
wirde or zur Solbatkriclk und wemdglich auch zur Selbstkor=
roktur Zwingen. Eine solche Selbstkricik wirde der SpD
nicht einnal sonderlich schaden, wenn sie mit einem erpnsc-
zunehmenden Handlungsprogramm vorknipft wirde. Zu beffirch=-
ten dipt  jedoch, daf nicht: nuer diec Selbstherrlichkeit von
Tailan dor SPD=-Fihrung, sondern auch die S-Prozent=-Angst
der Griinen die Nutzung einer solchen offensiven Leitvokabel
verhindern wWerden. Wer miéchte schon gerne als Hestbeschmur-
zer gebrandmarkt werden, deyr durch soine Miesmacherei die
vermeintlichen Erholungechancen der Reglon behindert.



2., Strategische Leitlipien zum Umbau des Euhrgoblictes

Im Prinzip liberlagorn sich in der folgenden Stractegiemkizze
drei Handlungerichtungen. Zum eracen wird dor bevélkerunge-
mifige und SKonomische Schrumpfungesprozefl des Ruhrgebietes
nicht nur fir unvermcidbar, sopdern aveh 1im Sinoe elners
akelegischen 2ukunfrt fir sinnvell erachtet. Die sich zu-
apitzende Erise der Ruhrgebictsentwicklung wird als Uskehr-
chance betrachtec, die politische wund raumliche Handlungs-
spielriume bietec.

Zum zwoiten moll e wsich Jedech um  ecinen gestousrten
Schruppfungeprozef handeln, der zum einen sozial abgefedort
und zum anderon durch den Erhalt bestehender und dureh die
Ansiedlung oder den Aufbau nousr Arbeitaplitze abgebremst
werden seoll.

Zum dritten soll sich der Strukturwandel der Region aus dem
langfristigen Umbau der Verkehra-, Siedlungs- und Verwal-
tungsstruktur konzentrieren und weniger auf die kKurzfristi-
ge und unbodingte Ansiedlung von neusn Unternehmon.

Unter den bantohonden politiochen Yerhblenisaon kénnen dio-
ge drei Handlungsrichtungen zwar parallel aber nicht wider-
agpruchsfrel zucinander verlaufen. Eine Strategic des Ar-
beitsplatzorhaltes nubf im regionalen Umbnu keineswegs fér-
derlich sein, sie¢ kann ihm sogar entgegen arbeiten (z.B.
eine Reduzierung des Individualverkehrs, die eine Senkung
der Automeobilproduktion zur Folge hatte, und damit eine
woltors Bedrohung fir die Stahiarboiterschaft im Ruhrgebiel
darstellen wirde) . Sie mul dies jedoch keincawogs, wenn wi-
ne staatlicho Verfnderung des Absatzearkton als Erphnzung-
ptratogie gowhhle wird, (Bine Modernismicrung wnd Ausweltung
doa Sffentlichon Hahverkehrs bietet auech dor Stahlproduk=
tion zumindeat ([Or eine Ubhorgangszeit Arbeitoplatzsiche=
rung, die mit cines Usbauw der Region vereinbar wire.)

Hinzy kommt, dag die regiocnale Erise im Ruhrgebier = und
aug Finanzierungsgesichtspunkton zum Glick - weder flichen=
deckend noch eipheitlich verliuft. Gerade die Gleichzeitig-
kolt von Auf= und Abrchwingen, won Schrusplunga- und HWach-
ptumaprozesnsan, wann auch in verschicdenon Produktionmsok-
toren, machen einen Usbau orst maglich. Nur wonn die Wire-
Achaftekraft ciner Region nicht wéllig erlahmt st und Apa-
thie und Verarmung nicht den griferen Teil der Bevdlkerung
getroffen habon, gibt es noch eine Erisenldsung, die zumin-
dest zum Teil aus eigener FKraft =chopfen und damit auvch
reglonsintern beeinfluft werden kann.

Aus dem gleichen Grund werden aber auch verschiedene poli-
tische Erfifte verachiedens Handlungsrichtungen betonen odaer
poagar ausschlieflich betroeibon, Damit dist eine kenfliktrei-
che Gemangolanges unvermeidlich und realistisch. Dle sich
daraus argebends Parallelitht von einem nach wie ver am
Hachstum eorientierten formellen Arbeitsmarkt, sprich einem
rein kapitalistischen Sekter, einem staatlich geschitzten
Sektor, einem genossenschaftlich/selbst verwalteten Ba-
reich, einem grofer werdenden ABH-Markt und einer schon

vorhandenen und weiter anstoelgenden Elendesdhonomie dersr,
dio aun all dicsen Nereichen heraungefallen aind, ist des=
wagan auch Tail meines Kanzeptan,

Es geht darum, diese konfliktrelche Parallelicic in die
richtige Richtung 2u beeinflussen, sofern dag unter den ge-
gebenen Bedingungen dberkaupt mdglich ist. Dabei werder in
den hier darpelegten konzepticnellen Oberlegungen die Eslg-
onden  drei Forderungen nicht mehr besenders ausgeflhes, da
gia ala bekanpl und relaciv unumstricten gelten.

dum eretan iot das die Ferderung nach erheblicher Wochonar

"beleazelevorkireung, zue zweiton die Forderung nach  einer

dhonomischon Grundsicherung fir alle Biarger, upnabhlingig ven
ihrem Arbeitn- bzw. Familienstntua, zus dricten geht ea um
die Hotwensdigkele Oberregionaler finanzieller AuBenunter-—
stitzung des Strukturwandels im Ruhrgebier.

Alle drei Fordorungen lassen sich joedoch nur auf  der bun-
deapelitinschen Ebene durchsotzon, Innbenondere bel den or-
tton beliden Fordovungen glbe oa  Jodoach ach bundoeawelte
BUndniapactner, die in diooom Dereleh an cinear Vorrelter=
[unktion doa Ruhrgebieten intercesiert sein ké&anten. Bei
der dritten Forderung lieget die Sache weitaus kemplizier-
ter, denn jede regionale Sandersubventien wird andere auf
den Flan rufen, die Ghniiche Note o  bewdltigen haken. (-
hierzu weiter im Kapitel Finanzierungsstrategien)

Das  realistische an einer Sehrumpfungsstratogie fdr das
Ruhrgebiet imt, dal sie aus dor Not aino Tugond macht. Dol
dor 8PD dringt diene Erkenninis langoam dureh, bel den Gri-
nen iat sle sopumagen en vegue, Das Probleom ist nur, daf
diepe Strategic neue Héte schafft,. Das ist wiedorum bei dor
SPD en vopgue. Han kann aleht einerseits die Unmenschlich-
kelt der Arbeitslosigkeit beklagen und andererseits gene-
rell Schrumpfungsprozesse einfordern. Zum  ersten muf =an
sagen, was schrumpfen soll und was nicht, vorausgescbzt =man
hicto diborhaupt die Hacht, das zu bestiesen, und zum  =wel-
ten muf man Funindest dbergangaweise £0r Ersatzarbeitsplit-
20 dorgen,Im Kuhrgebict sufl dies jedoeh in einor Gréfenord-
nung geschehen, die weder durch Arbeltszeitverkirzung noch
durch don ezwelten Arbeliteamarkt alleine erreicht worden
kann. (Selbst die bislang nleht ELinanzierbare &kologische
Renevicrung der Regionm, die ohine welitercs mpasenhaft Ar-
beitaplitze bigcten konnte, Dleibt arbeitsmarktpolitisch nur
dann wveon dauwerhafter Wirkung, wenn die damit entwickelten
Technologien exportiert, sprich iber die Region hinaus,
verkauft werden kinnen.)

Wer solbst bel geringerer Arbeitezelit die Mohrzahl der ar=
wirbatAtigen Bevdlkerung im Ruhrgebler zumpindest ibergangs=
welge beschiftigen will, kann divpe Region nicht grundalitz-
lich aus ihror Exportorientiorung herausreifien. Das muf
keineswegs heifen, dad die Exportorientierung weiterhin se
grof bleibt wie bisher und auf diesclben Predukte gerichtet
ist. Langfristig kann diese sogar erheblich redurisrs wep-
den, sofern begleitende Hafnahmen getroffen werden. Fir die



niachsten 10 bis 40 Jahre jedoch rlskiort man ohne eine ge=
hérige FPortien eXportorientierterPredukticnen eine dauer-
hafte Zunahme der schon hohan Arbeitslosenraten. Fir die
dlteren Arbeitnehmer und Arbeitneh=erinnen mag dies noch
bai entsprechender mozialer und &konomimcher Absilcherung
ertriglich sein, f£ir die jugendlichen Arboitslosen fdhrt

eine solche Oberlegung in die soziale und psychische Vers-
landung.

Industriclle Produktion muf somit auch notwendiger Destand-
toll eiper Cesundschrumpfungsstrategie sein. Das heigt, dab
die zur Zeit massivy abnehmenden industriellen Arbeitsplitze

zunindest zum Tell durch eine neus und zukunfestrichtige *

industrielle Produktion ersetzt woerden minsen, die zuglelch
auch neue Exportehancen beinhaltet. Dieser qualitative
Hachstum Iinnerhalb des Sehruspfungsprozenses kann sowohl
durch FKonversion aus der bestechenden Froduktion entwickelt
verden, als auch dureh die Entwicklung v8llig neuer techno-
logischer Herstellungsprozesse. Auf Jeden Fall aber bedou=
tet eine solche Verllngerung der industriellen Geschichte
les Ruhrgebietes cinen neuen Wettlauf, wenn achon nicht In
der Produktion neuer Technologien, dann zumindest in iher
\nwondung. Die damit einhergehende Beibehaltung, wenn auch
sines qualifizierten Exportes unter dkologischen MNutzunga-
iriterien, macht auch die Installation der gntaprochendan
ieune Inforsationsinfrastrukturen notwendig. Eine technisch
1ochwertige produktionsorfientierte Verkabelung des Ruhrge-
sietes i3t unter diesem Aspekt dringend notwandig und bie-
8t zuglelch auch andere Dazentralisierungachancen .,
‘onversion und Innovation wlren vor allen Dingen Strategien
dr den Bereich des Maschinenbaus, der Stahlindustrie und
les Anlagenbaus. Das gleiche kdnnte fir die regionala cha-
deindustrie gelten: die jedoch aufgrund ithre Skelogischen
‘olgen einer erheblichen Reduzierung und einer viel weoiter-
Ivhenden Usgestaltung unterliegen wirde. Die Zukunfe der
ohle kann nur im Rahmen eines naticnalen und europiischen
ntlatemprogracms  konziplert werden. Hiorin kénnte eine
vordnete Schrumplungsstrategie angelegh sein, die im End-
tadium auf die Versorgung eines reglonalen Fernvarmesy-
tems und der verbleibenden Stahlproduktion basieren kénnte
8. hierzu z.B. die Strategie von W.Gryczan in Gryczan=-

Reutter u.a,"Zukidnfre alevinduscrieller Ragionan® Dortmund
984) .

Ur eine geordnoten Schrumpfungsprozet auf es zugleich eine
trategie des Oberwasserhaltens goben, die die sozialen
Grten jeder Upstrukturierungsstrategie sownit alm miglich
indern kann. Auch dien kann nuy signvoll Ober den Erhalt
on Arbeitspliatzen geschafft werdean, wobei auch hier aut
rund des Mengenproblems im Ruhrgebie: dor zweite Arbeits-
arkt nur eine untergeordnete Rolle spiclen kann. Dle Stra-
egle des Oberwasserhaltens muf nicht notwendigerweise Sub-
entionierng bedeuten., Beaser wire eine konsequentero  und
chnellere Obernahme krAnkelndeyr Batriebe, d.h. Unterneh-
en. die bei einer privatkapitalistischen Gewinnrate nicht

intraglich sind, jedoch ven betriebswirtachattlichen Ges=
ihtapunkten auch mit geringeren oder gar keinem Gewinn
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weiter wirtschaften kdnnen, durch die Belegachaften.

Hier muf vor allen Dingen der Strategie der grofien Konz
ontgegen gearbeicet werden, die Teile ifhrer pecrisbs .
dann  aufgeben, wenn sie sie soweit ausgeboutet haben,
sie auch durch eine vorsindoerte Gawinnorientierung n
Eehr zu halten sind. Das erfordert jedoch eine erheb]
genauere Kontrolle der PBetrieba- wund Investitionspol!
der Unternehmoen durch die Gawarkachafton. Hier wire n
nur olne Ausweltung der Mitbestimmung, sondern auch
wasentliche Stdrkung der fachlichesn Boeratung der dows
schaften vonnften.

Statt einer an den grofen Konzernen orientierten Subbn
tionspolitik, die in hohem MaBe Hitnahmeoffokte arzel
sollte hier eine =nsasive Dbhernahmefdrderung durch Bi
schaften und billige Eredite vorgenorsen werden. Eine s
che Yergesellschaftungestrategie, die natdrlich nur im |
zelfalle entechieden worden kann und keine generelle Lis
bedeutet, mul nicht notwendigerwoise die Kapitalflucht
den noch im privat-kapitalistischen Sinne produktiven
reichen beschleunigen, wenn zugleich im kapitalistismc
Sinne nech gewinntrichrige Unternehmen im Rahmen einer
haltenen Wirtschafeafdrderung gescltzt werden,

Die Reglonalpolitiker nissen klar machen, daf in el
solch achwierigen Situatien im Interesse ihrer Rogien

ihrar Bawohnrer keine Resscurcan aus privaten Renditekrl
riean ungenutzt bleiben kénnen. Dao Baispicl dor Firma M
ninghof in Hattingen hat gezeigt, welche Mobilisieruy
schancen in einer selchen Yergesellschaftungescrate
stecken. Sie muf auf die ganze Region (bertragen werden,
jede Art von wungenutzcan Boden und Baulichkeican und

schinellen Auvardstungen wisder in die Gffentlichen HE
odar direke in die Verfigung tatkriiftigar Dewchner zur(
zubringen. Einer entsprachernd vergesellschafteten Untern
rérideclegie kdnnte sich die mit Sicherheit dagegen ach
protestierenden Unterneh=zerverbinde zumindest argumoenka
kaum entziehen, Hinzu koamt, daf sie dan verbleibendan p
vaten Unternehmen auf Dauer nlitzt, da auch ihnen an ei
Gesundung der regionalen Finanzen und Einkinfte gele
sein muB. Innovation, Konversion und Oborwassorhalten

Rahmen der bestehenden industriellen Struktur bilden so
sagen den Bramafallachirm £0r dis manfte Landung, Jed
nicht ‘die Basis fir einen Aufstiog. Hierzu bedarf as e
Strategle des dkologischen Usbaus dor Region.

Wer Llr diese Region eine Zukunft will, darf den Schru
fungsproze nicht belieblg forsetzen. Zum vinen, woll |
Abnahme der BevBlkerung in dieser Reglon weder gesteu
werden kann noch gesteuert worden sollte, zum anderen, w
man aus einem hochagglomorierten Ballungsraum keine D
flondschaft "machen Kann. Da der Schirumpfungeprozol al
"won selbst® vor sich gehen wird, gilt es, obwohl man e
Abnahme der Bevdlkerung sowie eine Abnahme der Produkt:
und der danmit verbundenen Emissionen aus Skologischen
sichtapunkten erst einmal flr gut halten kann, oin stabi:
sierendes Gogengewicht einzubmuen. Solch oin Gegengewi
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wire eine Hukunfraverstellung vos Huhrgeblet, das nach wie
vor mehreren Millicnen Menschen einen Lebens- und Arbeits-
raum bieten kénnte, der die emanzipatorischeh Potentiale
dieser Henschen fbrdert und ihnen oin mit  andoeren Ahnlich
grofien Ballungsriumen verglelchbaren materielles, soxiales
und kulturelles Angebot erméglicht, eohne die histeriseh
gewachsene Eigenart diesr Region zu vergewaltigen. (Wer jo-
doch iborhaupt keinen Dallungeraum als  Zukunfisverstellung
akzeptiort, muf zugleich erkliren, wo denn die Mohrzahl dep
Jerzigen und zukinfrigen Einwohner des Ruhrgebietes alter-
nativ verbleiben sollen.)

Die wesentlichen Veraussetzungen fliy edine selebe Zukunft
sind gewaltige, kollektive und individuclle Anatrengungen
zur Skologlachen Wiedergutmachung. Diese Wiedergutmachung
kann selbat bol préBten Bkonomischen Anstreongungen nicht
ginzlich gelingen. Sie ist auch dort nicht unbedingt not-
wendig, wo sie einer von Menschen wenig oder rolativ ’unge-
EAhrlich genutaten Vorwaldung anheimfdllt. Soforn die Alt-
laston auch dort regelmiBig Keontrolliork werden kénnen,
kinnte won disser Durchwaldung ein erheblicher positiver
Wohnumteldeffekt ausgehen. Gerade im Emscherzeonenboraich,
dor Skoleginch wabirachedinlich am meiscen zorstdrten Upters
rogien des Rubrgebictes, kiee eine solche Durchwaldung der
industriedirflichen Stadtstrukecur entgegen. Verbunden mit
dar Renaturierung der Emschor, der bosseren fraizeitvlichan
ErschlioBung der EKanalzonen und dér Haldengebleto und
gleichzeitig der Verhinderung der Eigenheirzersiedlung wir-
de sie die ddvflichen und kleinstidtischen Strukturen dies-
v besmonderen Tolls des Kuhrgebietes horausarbedten und
wohnlicher machen. Damit whre die Emscherzone aber bia  auf
wenige Ausnahmen  von  weiteren Ansicdlungen freizuhalten,
insbesondere dann, wenn si¢ eine Umweltgefihrdung bedeuten.

Gerade der Okologische Urbau der Enscherzone hat nacilrlieh
zur Folge, daf das gesamte Abfall- und Abwassersystem des
Ruhrgebieces und der weiteren Usgebung umgestellt werden
mub. Gerade in dieses Zusarmonhang kénnton in der Emscher-
sone experimentelle Produktionsinseln eingepaBt werden, J&ig
in direkter Informationsverbindung mit den Forschungs- und
iniversititazentron in der Hellwegzone (Verkabelung) an
Lortochrittlichen Reeyelingkonzepten arbeiten und sie pro-
totypiach entwickeln. In eine weireren lingerfriscigen
schritet kénnte die Emscher- und Lippezone wieder wverstarke
lie  loandschattliche Nahversorgung der Hellwegzone Gbornek-
nen und so ihren jetzt schon lindlichen Charakter wersthir-
cen und zugleich durch eine arbeitsintensivere dkologische
sandwirtschaft zusitzliche und zukunftstrichtige Arbeits-
»litze achaffen.

wrzfristig heift es jedoch, das Schlimmste zu verhindern,
wimlich den mit dem Kéderbegelff Unweltachutztoechnelogin
jeplanten weiteren Ausbau dicser Tellregion zum nationalen
nd interpnationalen Milllschlucker. Bei Beibehaloung der
»isherigen Mill-, Gift- und Verseuchungsproduktion bedeuten
iolehe nouen Umwolttechniken nimlich niches anderes, als
1le FProduktion neucr schidlicher AbfAlle, die ebendrein
85t unkontrollierbar im "Recyclingprozef” wieder epittiert
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Hier muB jedech iIm Einzelfall differenziert entuschleden
werden, wng £0r oinen lingeriristigen Skologischen Unbau-
und Entdichtungsproze® in divser Tellregion vertrliglich
cder sogar [drdevlich iszk. Div Stidte der Hellwegzona, ins-
besondere Dorteund, Bochum, Epnen und Duisburg solltan da=
gegen  dhre hohe Verdichtung behalten, ja vielleicht sogar
an einigen, vom OHY gut erreichbaren, Pumkten ausbauen, un
ihren grofistidrischen Charakter hervorzuheben und raumlich
2u Konzontrioren,

Fonzentration heift hicr nicht nur Verdichtung der Wobnun-
gen durch intensmivere Flichennutzung und NJidhere Bebnuung,
nondoern auch Verdichtung der nieht industriell orientiorien
Avbeiteplitze. Hine entsprechends Konzentration von kultu-
rellen und konsumciven Angeboten wiirde zugleich den urbanen

Charakter dor Hellwogzone stlirkon und damit eln  Gogange-

wicht 2ur welteren Zersliedlung des RBubrtales bilden, MNeu
oNV=bezogene Innenstadtkonzepte einschlicflich attraktiver
verdichteter Wohn- und Arbeitsformen {Birohochhdiuser einge-
fchlosgenl konnten dio dkologinche Sicuation des Ruhrgebie=
tus drastisch verbassern. Die fdr den Schimnenverkehr opti-
male Bandstruktur des Ruhrgebietes erlaubt hei entsprechen=
dem Umbau der Hellwegzene nirlich vine erhebliche Reduktiosn
ilog Automobllverkohrs und eine Uskohr boed der Zersiedolung
dips Ruhrtals, der clgentlichen landschaftlichen Attraktisn
des Ruhrgebictes. Zugleich wire eine erhebliche Reduzierung
des automobilverkehrs ¢ine im Gugenmatz zur Altlastenbanei-
tigung relativ  keontenglinotigore Ekelagische Wicdergutra-
chung im Bersich der Luftverschmutzung.

Obondrein wilvde durch 4ie Reduzicrung des  Individualver-

sehrs  selbat  in  den Cicyberaichen der Kellwagzonenstidte
auch bui teilweize weiterer Verdichtumg genitgens okolo=
gisch- wund aozialorientierte Ausgloichsflicha boreitgo-
nrellt., Elne entsprachoende Verkehraborubhigung 4in den In-
nenstadtberoichen dar Eescherzona, bel gleichzeiciger
schneller ONV-Anbindung an das Hellwegzonenband wirds hier
gsogay besonders atkraktive Wohnlagen schaffen, dle auch in
digsum Regionateil vine Rickverdichiung. wenn auch auf nle-
drlgerern Niveau als in der Hellwegzone, unterstiibzen kénn-
ti. (Siche hierzu den [folgenden studentisches Projoktbe-
richt won Darium Djahanschah und Ulrich Herrsann =u einer
[lichendeckondes Verkehrshoruhigungakenzept fdr die Stadr
Herne aus der Zeitschrift “Verkehrszeichsn® .)

Wonn das  Ruhrgebiot sish solbet 2u einer Art Modellfall
diner Gkologlschean Roeglon machen will, danm kapn es  zwar
risht zurick ' zum Dorf, absr es kann zurick zur Durchdrin-
gung van Stadt und Land, ohne zugleich scinen grefscidei-
schen Charakter zu vavlioron, und es kann auf dieser Dasis
seine landwirtschaftliche Selbstversorgung erheblich srhé-
hen. Das gleiche gilt fir die Energilevérserqung und fdr d9g
Hehrzahl der Stahl=- wnd Cherioproduktion, safern diese Pro-
duktionsprozesse solbst einer Skologlschen Korrakkbur unter-
zogen werden. E=s kann aber, um das keomplette Angebot einer
vergleichbaren 3allungsregion zu  garantieren, auf Keinen
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Fall auf 4demn europdischen Markt verzichren. Insofern und
nur inscfern muf sich das Ruhrgebiet als eine <¢urapdische
Merropole verstehen und im europdischen Gesamtizusammenhang
#ine Rolle suche.

Auch hier wire eine Bkolegische Vorreiterrolle attraktiv,
da sie pugleich Absatzmirkte ¢rschliefic als auch einc neus
Identitit anbietet, Was dioc mdgliche Produktpalette be-
eriffe, diat ea nieht nur auf einen weltweiren Forachungszu=
sarrenhang angewiesen. Welche Produktion wo und mit welchan
gualifikationen den optimalen Standort innerhalb der Region
hat, welche nationalen und internatienalen Koopérationan
dazu notwondig nind, 18t niahe verherzusagen. Was jeadoch
aln sicher angonommon worden kann, int eine nlcht ao  ein-
neitige Produktionspalotte und die Vortullo einer kleintei-
ligaren Dotriebamptyuktur mit verschiedenon informatiencllen
und matoeriecllon Vernetzungemdglichkeiten, Dies Verlangt
auch beil einor dkelegischon 2ukunft dea Ruhrgebletes olno
hochflexible Raumstruktur mit hoher Verkehramobilitht (die
gben  auch boal elner oheblich reduzlerten Autemobilnutzung
mOglich ist). Sie verlaonot glelchzeitig eine flexible Ver-
waltungestruktur, dic oowohl dezentrale Bedirfnisse als
auch regionale Gesamtinteressen mchnell zu vermitteln din
der Lage ist,

-1.’-.

J. Raumstrukturelle und politisch-organizatorische Rahmen-—
bedingungen einer Umstrukturierung des Ruhrgebietes

Das FRuhrgebiet bedarf zur Lésung seiner Probleme dringend
einer sozial-raumlichean und politisch-erganisatorischen
Integration. Die Zwischengemeindliche FKeonkurrenz der Ruhr-
gebietsstcidte ‘'ist ein altes Thema innerhalb der regional=
pelitischen Oberlegungen 2ur  Gesundung deées Ruhrgebietes.
Auch hier wird erst e¢dine verachlirfte Situation innerhalb
der Erisenentwicklung die politiasche Bereitachaft zur aclr-
keren Zusamppenarbeit f&rdern. Wie aber eine smolche stirkere
regionale Gesantverantwortlichkeit organisiert werdan kann,
ohna zugleich dis vorhandenu polyzentrale Struktur zu mif=
achten und ihrer unabwelsharen Vortelle zu borauben, ilst
eine noch ungeldste Aufgabe. Selbat in der Zelt, als der
Eomnunalverband noch eino satArkere Intogrationsrolle im Ge=
pamtverband der Ruhrgobietsstidte dbearnahm, 4ismt o3 ihe
nieht gelungen, die innerregionalen Diaparithten wementlich
abzubauen.

Die Dominanz dor Hellwogzononstidte lisgt 4in  dhrer Gréde
gelbst und 1ABt sich auch durch ein Regionalparlament, dag
mit erhelbichen Kompetenzen (2.0, in deor Wirtschaftsfdrde-
rung der Raumplanung und der Kulturfdrderung] ausgestattot
imt. nicht verringern. Auch eine woitore Eingemoelndungawel-
le, die die verbliebenen Emecherzonenstidte den CGroBsotidten
dor Hellwegzone zuordnet, hat diesbeziglich ihre Schwichen.

Die Hellwegzonenstidte mbBten dann zwar die kommunale
VYerantwortung fir die Emscherzone mit Obernehmen, sie wiren
aber bei der bestehenden politiachoen Struktur damit asuch in
der Lage, die dadurch hinzugewonnenen Einnahmen gegen die
Interessen der neu hinzugewonnenen Binwohner umzuvertei-
len. Eine solche Strategie ist in Abetracht der insgesamt
knappen Mittel auch der Hellwegzonenstidte sogar wahr-
scheinlich.

Aus diesem Grunde erscheint nir der erste npotwendige
Schritt zur erfoderlichen Zentralisierung der politischen
und planerischen Kompetenzen des Ruhrgebictes eine erhebli=
che politische und organisatorische Stirkung der dezentra-
len Einheiten, und das sind im Ruhrgebiet auch vom Selbst-
verstandnis der Bevolkerung her die Stadtteile. An ihnen
orlentiert sich auch die riumliche IdentitAtsbestimmung der
Ruhrgebietsbewohner stirker als an den ipmer wieder neau
umgrenzten Gesantsthdten. Hier lage eine Verkleinerung der
bisherigen Bezirksvertretungen des Ruhrgoebiotes auf die
mehr oder weniger gewachsenen Stadtteilgrenzaen bel gleich-
zoltiger FRospetenzstArkung dicser politischen Untereinheit
naha., Hier sind =zugleieh aueh die Mitwirkungechancen bei
ainer Uswandlung des Ruhrgebiletes von der Basis her zu ver=
bessarn, Dies jedoch nur, woenn die Gootaltungamoglichkeiten
im Scadtteilrahmen orheblich vergrdfiert und die Mitwir-
kungamdglichkeiten dieser Einheiten im sthdtipchen und im
regionalen Zusammonhang erheblich vergréfert wirden.

In Rahmen der Reformen der Dezirkoverktretungspatzungen gibt

a0 hier schon intercsosante Vorsmchllige, die es neu zu disku=
tieren gilt., Wichtig dst hier ver allem eine vergedferte
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stidtebauvliche Gestaltungambglichkelit, ein eigenes Finan-
zierungsaufkommen und ein differenziertesz Vetorecht gegen
gesantgereindliche und regionale Parlacencsentscheidungen.
Zugleich nmilBren die Stadtzeile bzw. ihre gewlihlien Vertre-
cer daz Plenum régionaler Gesa=mrentscheidungen darstellen.
Diea kann in Fore eines ernent gestirkten FRommunalwverbandos
aoder aber auch in einer ganr neven Organigationsform ga=
schehen. Dobel ware wiloderus Veorauvasetzung, dal das Ruhrgoe-
biet nicht langer in drei Eegiecrungsbezirke geteilt ist,
sondern selber einen eigenen Regierungsbezirk darstellt.

Die Stadeteile mis3ten in diezem Rahmen ther cigene dezen—
trale Verwnltungseinheiten werfiigen, die zum einen 2Emtli-
che zur Entscheidung notwendigen Infor=mationen zur Verfi-
gung stellen und zus anderea alle hhufiger in Anapruch ge-
nozsenen Verwaltungsdienste dezentral anbieten. [(Auch hier-
zu wirden die necen Informationstochnclogien und die damit
einhergehenden Infrastriktur notwendig werden.! Srganzend
hierzu sollten die Stadtteile auveh wieder verstirkt die
untersten privaten Versorgunselnheicen der Region werden,
wobei die damit geschrkten eder neu zu schaffenden Stadr-
teilzentran  zegleich die unterstan Enotenpunhkte ecines ra-
sterfdrmigen auf einer Stirkung des offentlichen MHahver-
kehrs basierenden Verkehrskonzeptos Lir das Ruhrgebietr bil-
den kSnnten.

Eine hochmobile Verkehrskenzeption muf dabei vor allem diq
Hordstdrichtung des Rasters stlirken. Ein in Nordsod- und
Ostwestrichtung gleichwerticges SNV-Raster eatspricht micht
nur der peolizentralen Struktur des Rehrgebietes, sondern
erhdht zugleirh die Mobilitdtschancen innerhalb der Gesarm—
tregion erhebliich. Diese sind nicht nur Veraussetzungen fidr
eipen strukturellen Wandel der Region, sondern auch fE€r ein
stirkeres, d.h. an alltépliche KooperatisnaerfAhrungen ge-
bundenes, Regionalbewultsein der DPevdlkerung. Die erhal-
tenswerte Polizentralitit des Ruhrgebieres gibt jedech auch
des privaten Autemebil, wenn auch in der Mutzungshiufigkeir
erheblich reduziere, sinen sigsnstindigen und unverzichtba-
ren Stellenwert i= Regionalwerkehr. Tnnerhalb der Stadttei-
le und in der ndheren Stadeteilumgebung, d.h. im groben in-
nerhalb eines OMV-Rasters, liefe sich durch das Fahrrad und
dureh eine Umnstrukturierung des d4ffentlichen HNahverkehrs
eine erhebliche Auntoverkehrsberuhigung errsichen. [Siehe

zu diesem Verkehrskonzept differenzierter in der studenti-
achen Projektstudie.}

Inperhalb der Stadtteile wlre auch ¢ine neue Reaintegracion
von Wehnen und Arbeiten auf Basis émissicnsarmer Produktio-
nen anzustreben, um von dort her das Verkehrsaufkommen zu
reduzieren. Dies gilt insbesondere fir die oberzentralen
Stadtteile, in denen die Citys der verzchiedenen Grofenord-
nungen liegen. Eine erhebliche Reduzierung der individuel-
len PEW-Benutzung bei den immer wiederkehrenden Einziel-
fahrten, wie =.B. zum Einkaufsz- und zum Arbeitsplacz auSer-
halb des Stadtteils, wirde gerade in diesen Stadtbereichen
die notwendigen Freiflachen zur Erhohung des Wohnanteills
und eines entsprechenden Wohnumfeldes bereitstellen. Da
diese Citylagem Jetzt =zchon wichtige Enotenpunkte im ONV=
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Notz darstellen, m=uf hier auch die weitere Arbeltsplatzver-
dichrtung ins Kalkdl gerogoen werden. Fidr die Citys der Hell-
wagzone besteht hier eine onge Verbindung zwischen der Pro-
filierung als graSztcidtische Zone das Ruhrgebigtes und der
Reduzierung des Verkehrsaufkommens durch Fomzentration der
Arbeitsplitze an den Enotenpunkten des dffemtlichen Nahver-
kehrs.

Gerade im Umbau des Verkehrznetzes und seiner Nutzung liegt
ein Schl@sel zur Uastrukturierung des Ruhrgebietes. Die
Steigerung der regicnalen Mobilitidt bei gleichzeitiger Re-
duzierung des Auto=obilverkehrs achafft die zum Umbac not=-
wendige rhumliche Flexibilitdt, stoigert langerfristig die
standorcactraktivicit dea Ruhrgebietos als Wohnort und bie-
tet zugleich aine neue regionale Identitat durch ¢ine Vor-
rojiterrolle ie Gkologischen Unbau der Industriegesell-
schafc.

In einen solchaen Usfeld kénnte Tugleich eine npeus Automo-
bilgeneration entwickelt werden, die entaprechend 1hrer

reduzierten Nutzung nicht nur erheblich ueweltfreundlicher,
nondern auch erheblich billiger als die herkéselichen PEW's
sein kdnnte. Fine solche Automobilprodukrien waire rugleich
eine cégliche neue industyiclle Basis air weltweliter Expor-
tﬂrientierung, die zugleich dern hier noch worhandenen Da-
sisindustrien {Eléekcrotechnik, Stahlerzeugung, Chemie usw.)
neus Absatzeoglichxeiten béte.



4, Die roziokulturells Basis einer neuen Ruhrgobictstrate
gie

Eine wircschattliche U=mstrukturierung bringt auch einen
Wechael sozlaler Indepticheeon miev sich, die Samit einher-
gehende Weiterbildungs- und Qualifikaticnsoffensive bildet
ain nouon Bewulitmain und news Wortvorstellungen. Dabel mull
klar aein, dab grofe Teile der Ruehrgebietsbevélkorung den
damit verbundenon Kulturollen Wandel gar nicht odor nur
sehr schwer mlt aachen kénnen. kuch aus diesem Grunde ict
a8 sinnvoll, bostimmte Formen der industriellen Produktion
und der daran geknopften sozialen Identitat £ir eine Ober-
gangaphane aufrecht =zu éerhalten.

Die Kulturelle Bestimmung durch die korperliche Arbeit hat
im Ruhrgebioet zugleich greofie Srtliche Bindungen entwickelt,
die ppozielle in der bergminniachen Lebonswelne verankort
zind, =ich aber auch in den anderen industriellen Produkti-
onsboreichen 2u  Ghnlich bodenstindigen Werthaltungoen ver-
feattigt haben. Dicse riumliche Bindung ist zugleleh oin
crhebliches Hobilisierungapatontial €Uy Jede reglonale
Stratogie, da die me aufs Bleibon angewicesenon sozialen
gruppen in bopondercr Welse boerelt sind, {de don weitoren
Bestand doer Reglion etwas zu tun,

Dinpo Gruppo wire im wahrasten Sinne des Wortes boereit, Hand
anzulegen, =ie wWire aber andorerseits nichet in der Lage,
arhebliche Weiterqualifizierungasafinahmen Gher sich ordgehen
zu lassen. Hier spielt das Lebensalter der bBetroffenen na-
tiiclich noch eine wichtige Jusatzrollo: sowic die Tatmache,
ab  ibnen mit einer solchen Halnahme die Sicherheit des Ar-
beltoplatzen wirklich gewhhrleistot soin Kénnto, Dam Poton-
tial disser kulturell relativ wenig rebilen. jedoch hand-
worklich begabten, und thtigkeitmbereciten Schichten ist  im
Ruhrgebiet enorm grof. (Hicrbel spiclen Langzeitarboitslo-
g, Frihrentner, thtigkeitsinterespierte Invaliden und Ghn-
liche Perscnen aine bescondere Rolle.)

Dieser grofen Gruppe stinde trobtz der anvisierten Abnabre
induntricller Arboitprozesso im Rubrgebict olne grofo Henge
rateriecller Renovierungsarbeiten gegentber (Wohnungs- und
Hohnumafeldsaniorung, Anpflanzupgn- und Begrinungesaktionen,
Strafenrilekbauw, Verrobhrung der Abwisser., FluBrenacurierung
uEW. .

Eine zweite wichtige Cruppe sind die jugendlichon Arbeits-
losen mit geringer oder gar keiner Qualifikation. Sie sind
nach meiner Einschidtzung bel der ontsprechenden Hotivierung
dberaus tivigkeicsbereic und zugleich an sozialen, kultu-
rellan Anderungen interessiert. Hine dbliche Schul- oder
Weiterbildungsqualifikation ist innen jedoch schwer =zuglin-
glieh, wvor allen Dingen dann, wenn sie sclien lingere Zeit
arbeitslos waren. Diese Gruppe ist auch keineswegs mehr der
Arbeiterkultur im Sinne der entsprechenden sozialen Diszi-
plinierungen zughnglich, dafidr aber stark an neuen Techno-
logien interessiert, wenn auch in der degenerierten Form
der Conputerspiele, der Comiecsprache und der vVideokulzur.
Beld ontsprechender materiellen Unterstidtzung {freie Compu=
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torlliden ln den Stadtteilen) und der entaprechenden sozia-
len und fachlichen Betreuung |(ine Strafenleben der Jugend-
lichen integrierce PhAdagogen. die eine Aunbildung am Compu=-
ter gencasen haben! kinnte hier auBerhalb der formalen Bil-
dungswage ein technisches Qualifikationspotential eontste-
hen, das zugleich Identitht anbietet. dio einer zukidnftigen
Entwicklung des Ruhrgobileten zupasse kime.

Hier wire auch aine soziale VYVerbindung 2zu einer im Ruhrge-
biet ashon linger verhandenen kulturell engagierten und
hochqualifizierten Szone gegebon, die sich zwar vom Kultu-
rellen und bildungemdfigen Nivenw erheblich von den jugend-
lichen Arbeitalesen unteracheidet, Jjedoch besatimmte Ahn=
lichkeiten der Lebensweise aufweist, die eine produktive
annhiherung méglich macht. Das Leben von der Hand din den
Hund, das Bevorzugen freiwilliger FKeoeperation gegenfiber
disziplinierten Arbeltswelsen, das gréfers Interesse an
freier %eic als an der “grofien Fnete” und eine eher grine
Grundhaltung binden diecse Beiden OGruppen mehy aneinander
als an die tradicionellen Arbeitaschichten des Ruhrgebictes

Eine weitere wichtige oOruppe aind die neuven Dienatlei-
stungsschichten im Ruhrgebicet, die immer noch dber geregel-
toe Arbeit wnd damit {iber gesichertves Einkommen verfigen und
von ihrer kulturellen Orientierung sowohl zu den traditio-
neéllen Werten der Rubrgebietsarbeltercchatt ala auch zu
newen Fulturszens neigen. Von ifhnen £4hlt sieh jedoch nur
ein kloeiner Tell an diese Reglon- und ihre apazifinchen Lo-
bensbedingungen gebunden. Die Mehrzahl bleibz im  Ruhrge-
biet, woil aio hier und nieht wonndora {lbor ainen sichoron
Arbeitsplacz: verfiigt, Eine Minderheit won ihnen wire jedoch
bareit, an oinem rogionalon Umstrukturierungaprozel aktiv
teilzuneh=en, sofern ihr dazu eine adiquate Gelegenheit ge-
botan wirde. Ein Teil tut das schon, indem eor in Blrgerini=
tiativen aktiv ist. bei den Parteien mitmacht eder sich als
Fachirau oder Fachmann apeziell fir roegionale Delange enga-
giert {Erhalt der Arbeitersiedlungen, okologische Erncue=
cungen, Stadtplanung usw.) .,

Bel der letzten Gruppe ist sowohl sine regionale Bindung
als auch a@ine hohe Bereitschaft zu kulturellem Wandel gege-
ben. In ihrem Krels befinden sich die eben im Text =schon
einmal genannten "alternativen Eliten™, die #ich jedoch
kelneawags wvon ihrer Arbeit her auf den Sffentlichen Be=
reich oder von ihrem Einkommen her auf die oberen Ver-
dienstgruppen beschrinken. Diese Gruppe ist jedoch insge-
samt viel zu klein und zu ecinfluBlos, um eine Filhrungsrolle
im strukturellen Wandel der Reogilon 2zu dbernehmen.

Das gleich gilt £ir ihre sozickulturelle Baais, die nach
wies wor im -Ruhrgebiet immer noch wesentlich kleiner ist als
in anderen dhnlich wverdichteten Ballungsriumen der Bundes-
ropublik. (Hitte ep die Universitategriindungen im Ruhrge=
biet nicht gegeben, ghbe es diese Gruppe wahrschelnlich
Oberhaupt nicht.) Letzteres gilt vor allen Dingen fiir eine
weltere Gruppe, dic man gewdhnlich das linksliberale Bar-
gortum mnennt. Ihr s#soZialer Antell an der Reglon geht mit
wenigen Ausnahmen gegen Null., Im sozialdemokratischen Eul-
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urbetrich dagegen ogibt o3 eine Rleine, wandlungshereite
sruppe, di¢ jedech innerhaldh der politischen Machrapparace
raum fiber BEinfluf werfdgt. S5ie kénnte aber nichtadestocrotz
yine Flhrungesfunktion beim rvegionalen Wandel Gbernchmen,
ind zwar als Vermittler zwischen der SPD und der Grinen-
lternativen-Szene des Ruhrgebictes.

inaonsten gilt im  Ruhrgebiet als absolute Dominante ein
fischmaasch aus kleinbiirgerlicher Arbeiterkultur, Massenkul-
ur und purer Lethargle. Eine kulturell offensiv orien-
ferte Arbelterkultur, die an traditieonellen Konzepten und
irfahrungen (zwanziger Jahre, Ruhrkampf, kommunistiache
‘radition der Ruhrgebiletsarbelterbewegungl anknipfe, gibt
8 nur in Kleinen Enklaven einiger ehemals unkimpter Arbei-
ersicdlungen. 5ie spielen insofern Jjedoch eine wichtige
mlla, ala aie die wenigen Anschlufipunkte eincer khmpfae-
igch-innevativen Ruhrgebletskulktur sind, und die ez 2u-
jleich als wichtige Spuren eines erneuten Strukturwandels
ey silichern gilt,

{ieran anschlieBen konnte ein zunehmendes BewuBtsein eini-
jer sozlaldemokratischer Orcsvereine und Stadtteilorganisa-
lonan, sowlie ihrer gewerkechaftlichenm Kooperationspartner
i der IG-Bergbau oder der IG-Metall. Die IG-Bergbau als
janzes ist jedoch wviel zu sehr in den Atomkurs der Bundes-
‘egierung eingebunden, als daf sie eine Oppositionsfunktion
im Ruhrgebiet {bernchmen konnte. Entsprechend ist auch ihr
gulturelles Potential einzuschitzen. Etwas anders liegt die
sache bol der IG=-Hetall. die im Ruhrgabiet zwar weniger
:tadtteilorientiert wverankert i=st als der Bergbau, jedoch
jurch ihre verscharften FKampfformen einschlieflich won Be-
riebabesotzungen wund Vergesellschaftungsstrategien auch
sine solzickulturelle Inneovationsrolle dbeérnechmen kénnte.

yas gleiche gilt, wenn auch aus anderen Grandon, Edr die
jewerkschait Erziehung und Wissenachaft, die im Bereich
xiner neuen Qualifikations- und Weiterbildungsoifensive in
riner Kooperation 2awischen Schulen und Hochachulen oinen
reil der Bildungseliten der Region mobilisieren kénnte. Flr
liese Gruppe ergaben sich dadurch Zumindest regicnal auch
eue Wege aus der elgenon Arbeitsleosigkeis.

iine weitere soziokulturell wichtige Bewohnergruppe fdr ei-
on  strukturellen Wandel des Ruhrgébletos sind dieé Auslin-
lor, insbesondere die tdrkischen Bewchner. Sie =ind von ih-
#n  Werthaltungen und Einstellungen, zumindest was die ARl-
oren von ihnen betrifft, am allerwenigsten aktivitAtshe=
-plt. Die Eindergeneration ist jedoch durch ihre deppelte
jeimatlosigkeit in einer kulturell sehr offenen Situation,
lie einerseics sehr schwer zu bewhAltigen ist, andererseits
ber nach soziokulturaller und damit auch sozlalrbumlicher
irientierung sucht.

e regienale Férderung einer Auslinderkultur, verbunden
it einer Qualifikationsoffensive fir ihre Einder und Ju-
ondlichen, kdénnte das Ruhrgebiet nicht nur kulturell viel=-
Altiger machen, sondern zugleich eine neue Gruppe enga-
jierter Mitstrelter f£idr einen Strukturwandel erchern.Vo-
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rausaeczung daflr wire natGrlich die Anerkennung olner Get=
tokuleuy  (wobei diese dann auvuch verstdrkt fir die griechi-
gchen, jugoalawischen und italienischen Ruhrpebietsbewchner
gelton nolltel, Abbau dor Auslinderfeindlichkeit, Zuniche=
rung des lebenslangen Bleibens und das kemamunale Wahlrecht.
Auf dieger Basgisz einer gepeinsamen Aufgabe bei gleichzei-
tiger Anerkennung der Unterachiedlichkedt der Eulturon
konnte das Ruhrgebiet auch eine neue soziale Idencicht aus-
forpulieren, die ea zwar achon immer hatibe, jedoch nie of-
fensiv 2z ihrem Selbstvarscindnis erklirvte: &in suropii=
scher Schmelztiegel zu soin, der alle willkommen heift, die
an doer Zukunft diesor Réglon mitarbeiten wollen.

Eine Verschirfung der Armutssituation im Ruhrgeblet wider-
spricht einer sclchon Strategie erst einmal, weil sie ober-
flhchlich gopehen die Aumlincderfelndlichkeditc férdert, 148t
sleh aber bei der entaprechonden politischen und kulturel-
len Offensive gerade aufgrund der groferen MHotlage umkeh-
reén. Zunehmende Armut birgt ndmlieh aueh das FPotential
neuer Solidaritdt in sich., Es  geht dann nicht mehr um
deutsch-auslandiasche Begegnungstage, =sondoern un gemeinsames
konkreces Tun in einer schwicrigen Situation. Dio Zweispra-
chigkeit der tldrkischen Bovolkerung aber auch der anderen
auslindischen Gruppen sollte dabei von der Schule her mas-
siv gefordert werden, denn ‘{lber sie crgibt sich dio MO-
glichkeit, auch wirtachaftliche Verbindungen zu don  Jowed-
ligen Uraprungslindern 2u knipfen,  z.B. mit jungen, gut
ausgebildeten Turken und Tirkinnen, die zwar im Rubhrgebiet
ihre Heipat khaboen, Jedoch héullig in der TOrkei beratend
beim Aufbau und Umbau in verschiedencn Produktionszweigen,
dio das Ruhrgebiet beliefert oder mit Anlagen bestiickt, ta-
tig sind.

Girundaarzlich gehéren kulturelle Anstrengungen neben einer
wirtnchafelichen Reorganisatien 2u dan hauptsAchlichaten
Gegenetandsfeldern eines regionalen Wandels. Sie verbinden
sich an der Stelle mit der oben genannten Strategie -~des
Oborvwasserhaltens mit deor OSkonomischon Seite, wo sia aut
ihrer sozialen Seite £0r einen Teil der Bevdlkerung Uber
langere Zeic und wahrscheinlich auch im Rahmen der Skonom-
sichan Umwandlungestratagie unverméldbar Arboitslosiokeit
akzepkiert und positiv wendet.

Ein sehr kleiner Teil der Ruhrgebletaarbeitslosen tut dies
jetzt schon., mufl sich jedoch gleichzeitig den Vorwurf des
Parasitentums gefallen lassen. Im Rahmen einer =sozialen
Grundsicherung fir alle kénnte eine solche Gruppe gerade im
REuhrgebiet jedoch die fehlende Kreativ=kKulturelle Basia
erweitern helfen. Derartige Freizeit, sel es als Fonsument
von FKultur oder aber auch als nichtprofessioneller Produ-
zent, hat eine psoziale Strauwirkung, die £0r die Zukunft
der Region ein wichtiger Teil ihres Wandels =ein kdénnte.
Auf diesem sozialen Hihrboden erst kann sich ein breites
kunstleriasches Potéential entfalten, das sowohl mehr Spit-
zengualifikation erzeugt als auch eine generelle Umorien—
tierung auf ein "kulturelles Leben” ermdglicht.

Dem PRuhrgebiet fehlen eigentlich weniger kulturschaffende
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als kulturgenieBonde Personen, die die BRiume der verschie-
densten alternativen und kenventionallen Kulturstdtten £al=
lon wirden. Das Aufbrechen oiner fernschorientiorton Maa=
senkultur hat als Busis ein anderes Freizeltverstandnis und
damit auch ein anderes Arbeitsverstandnls zur Grundlage.
Die Tendenz ru Weniger Arbeit, die sieh  in  dieser Reglaon
erst oinmal von aufen aufzwingt, muf zum positiven Selbst-
verastindnis gewandelt werden. Dor zunehmende Spa8 an der
kulturellen Titigkeit., sofern sic £0r alle bezahlbar und
zuginglich ist, wire hierzu die Voraussetzung. Zur ku!tu-
rellen Tacigkelit zdhlt hierbei auch jede Art von erfinderi-
echer Spinnerei, jede Art von kreativen Hobby wnd Spiel.
Zunehmend frei werdende Fabrik- und Hohngebiude sollten
hier schnell {nicht crst dann, wenn sie orheblich renovie-
rungsbedirftig sind) an solehe Freoizeitnutzer vergeben wep-
dan.

Generell goht es darum, immer mehr Menschen in dicser Re-
ulen gesellschaftliche Freiriume zukcmmen zu lassen, ohne
sie dabei zu diskrimipnieren. Dies teifss insbesendera for
zwel Gruppen zu, die sozial seohr unterschiedlieh struktu-
riert sind, jedoch dan grundeftzlieh gleich BedOrfnis nach
Froirfiumen haboan. Diea sind zum einen die im Ruhiegebiat
Zunehmende Gruppe der Langzeitarbeltslosen, die nicht mohr
in der Lage sind, einer geregelten Thtigkeit nachzugehen
und deswegen den gréften Teil ihres Tages ver den Fernseher
oder an der Bierbude verbringen. Eine andere Gruppe sind
die ehor jingeren und medistens besser qualifizierten Perso-
nen, denan die freie %olt so wichtig ist, dof sic dafdr bo-
reit sind, auf olnen arofen Tell dihrer Konsuswinsche zu
vorzichten. Beide Gruppen vertlgen dber eln sehr geringes
Einkommen und damit auch Gber wenlg Wohn- und Akticnsraus.

Ihnen gilt ea insbesonderc, mehr materielle RAuslichkelten
£ vornchatfon, in denen sie ohne jede Auflage froeil wirken
kdnnen. Das Rénnen gonausogut Coblude wie wildea Land ameln.
Aueh  solehe DBeroiche gibt o8 wvereinzelt im Fuhrgebiet
schon. En gilt sie nur anzuerkennen und 2u  vervielfachan.
S50 mancher der Menschen, die landldufig als “kaputt” be-
zeichnet werden, wirden Gber kurz eder lang auf einem Stick
Land otwas =2zu gostalecen’ versuchen, wund sei es nur einen
Klginun pomtlichen Platz, um dort ungeccdrt Alkeholiker =u
Aoin.

Flir andere Menschen =it sehr geringen Binkom=en kénnte es
die Moplichkeit sein, laienhafte landwirtschaftliche
Selbstversorgung zu erproben und damit einen Teil Llhres
niedrigen Einkeomrmens auszugleichen. Anderen kdnnte es zur
Kleinstwohnung ihrer Familie elne selbst zusammengebaute
Gartenlaube mit griner Umgebung bleten. Aber auch in Gaeblu-
den  kénnten verschiedenste Arten ven unqualifizierten Pro-
dukticonen staccfinden. die eorst einmal nur den Sinn  der
Selbstbeschaftigung haben wund sormit bei manchen Menschen
mehy helfen als ein sozialsstaatliches Therapieangobot.
Auch  diese Gruppen dor "nicht mehr Integrierbaren” wird im
Ruhrgebiet zunchren, und se ist dicse Art ven Kulturarbeit
tugleich auch ein Weg 2ur materiellen Abpicherung der Arm-
sten.

Was £ir die ainen don endgliltigen Abstieg verhindern kénn-
ta, gibe dem anderon exporimentelle Freirfume, die, wenn
auch nicht beabsicheige, Obor kurz oder lang zu neuen ver-—
wertbaran Produktionsprezessen fihren. Aus Spaf an freibe-
stimmter Garténarbeit kann &kologische Landwirtschaft ent-
stehen, aus Spaf an kreativem, materiellen Gestalten ein
Funastwork, aus SpaB am Basteln éine Reoyelingwerkstatt,

Grundafitzlich gilt jedoch, daf das Qualifikationsniveau der
Roglon sowohl brelter gestreut als auch von hbhorem Miveau
aein mul, um einen strukturellen Wandel erfolgreich zu be-
werkstelligen. Diese generell héhere und breitere Qualifi-
kation setzt in ediner Region, die vererst nieht sicher sein
kann, die so Ausgebildeten auch vor Ort beschiftigen zu
kbnnon, ein andorcs Verhflenia zur Bildng und husbildung
voraus. Weilterblldung und Hiherqualifikation =uf auch einen
Sinn machen, wenn damit £ir den einzelnen nicht unbedingt
und sofort Arbeltsplatzsicherheit werknipft ist. Das bedeu-
tet jedoch eine viel stirkere kulturelle Durchdringung Jje-
dér Art wvon Qualifikation, ein anderes Selbstverstindnias
von Schule und Ausbildung und andere Formen des Lolirons und
Lernann .

Zugleich mu# die Schule selbst e¢ine stirkere regicnale Bip-
dung erzeugen, damlt die Qualifizierten nicht bei der erst
besten Gelegenheit das Weite suchen. AuBerdem muf die Re-
gion auBerhalb der Arbeit soviel Attraktlonen fir Jlngers
Honschen mit guter Ausbildung bioten, dab sle zumindest of-
ne Zedt lang mit geringer oder gar Keinor Deschhftigung an
Ort bleiben. Dazu wilrde sowohl ein irnovatives Solbatver-
sthndnis der Region als auch die hier skizzierte Verbrei-
tung der kulturellen Basis beitragen. Das Motto kénnte hei-
Ben: Wir sind zwar nicht die reichste und auch nicht die
schénste Region, aber es ist spannend hier zu leben, und
das kulturelle Niveau ist vergleichbar hoch eder mogar hé-
her als in Reglonen, denon es finanzloll besmer geht. Ein
solches Kenzept wiirde zugleich gut ausgobildete biirgerliche
Schichten halten wund die Region selbat fir diec attraktiv
machen, die landliufig als Yupples abgestenmpelt werden.

Das soziokulturelle Selbatverstindnis dor Region =nuf sich
Ahnlich wie die wirtschaftliche Struktur auf Douer ven
soinor Binseitigkelt befreion. Die Symbole der schweren
kérperlichen Arbeit und der bergsfnnischen Tradition, die
solange durch die regionale Kulturlandaschaft geisterten und
noch immer geistern, der proletarische Provinzialismus des
Fumpel Anton sowie das Sprachmilieu eines Jirgen von Manger
sind nach wie wvor Teil der Roglon, jedoch immer mehr nup
ein Tail einer neuen Vielfalt., Auch oine dkologische Iden-
titdt, die 4in Anbetracht der enormen Unweltzerstdrung auas
sich selbst heraus sinnvell erscheint, ist letrzelieh fir
die Zukunft des Ruhrgebiekes 2y einseitig. Deswegen er-
scheint mir der erste Schritt zu einér neuen Ruhrgebiets-
kultur erst eipmmal nur der bewuBt vellzogene Abachied won
den bisherigen Einseitighkeiten. Der Firderturm als méglich-
es  Symbol flr migliche elympische Spiele zelgt Jedech, wie
fest das bestohende Aufenbild auch ale Innenbild in  den



gépfen der Ruhrgebictsverantwartlichen verankert izt

Nimmt man die degentrale Siedlungsstruktur des Ruhrgebieten
als relativ feste und damit langfristig gegebene Rahmonbe=
dingung der zukinftigen Entwicklungm, #e liegen allein scheon
von daher die Entwicklungschancen in der WVielfalt. Das
Bulirgebier bietet Roum sowohl Edr grobfstédtische als auch
{fiy kleinstédeische nla auch f£dr dorfliche Hentalithten.
Spine traditicnelle Stadtteilorientierung life, sofern man
diase auch politiach stirker betont, enorm vwviele sozial
kulturelle Differenzierungsméglichkeiten zu. Bei ausgebau-
ten raumlichen Hobilitdtschancen kann hier auch in der all-
thglichen Erfahrung der Bewchner sowchl die Einheit der
Eegion als auch ihre Vielfalt realisiert worden. Entapre-
chend sollte auch die Eelturférderung stirker dezentrali-
aiert warden, Jjedoch nicht ohne eine gleichzeitige FKonzen-
tration von Veranstaltungsorten und einen hbbau bestehender
kommunaler Fenkurrenzen gerade auf diesem Gebiet zu’ forcie-
ren.

Inshezondere die HMinderheitenangebote, sowohl die etablier-
te Hochkultur als auch das, was langliaufig als Alternativ-
kultur bezeichnet wird, bedarf dringend der raumlichen FKon-
zenktration und womdglich ameh der raumlichen Arbeitstei-
lung. huf der einen Seite wmuf auf Stadtteilebede die kultu-
relle Basisarbeit geleistet weriden, um die Region auf Dauer
gur Kulturregion =zu machen, auf der anderen Seite missen
gich die aktucllen Hinderheitenangebote sowochl Jder eta-
blierten Hochkultur als auch der sogenannten Alternativhkul-
tur stirker biindeln, um eine grifere Wirkung zu erzielen.

Warum =ollte es nicht auch im Ruhrgebiet Theaterviertel
ader Einstlerviertel geben, die ein Anzichungspunkt fir die
gesamte Region bieten und zugleich dic Schnittstelle zum
nationalen Eulturbetrieb bilden? Solche kulturellen Zentren
kénnten zugleich die Vorreiter eines anderen regionalen
telbstverstindnieses sein, das die groBstidtische Seite des
Ruhrgebictes mehr betont, ohne seine kleinstadtische und
dérfliche aufzugeben.

Sie kénnte zugleich die Moteren einer allgemeinen Umden—
kungshereitschatt in der Region sein, die ihr zu einer neu-
cn Offenheit und Vielfalt verhilft. Das schlicBt keineswegs
pus, dal sich aus diesen Zentren der kulturellen Hewegung
und Innovation die Eulturschaffenden an die Peripherie be-
wegen, um dort ihre Gastspicle zu geben. Bel einem entspre-
chend mobilen Verkehrssystes dist ¢s aber auf keinen Fall
notwendig, daf jede Ruhrgebictsstadt wversucht, das gesamte
kulturelle Spektrup, wenn auch auf verschieden hohea Hi-
veau, anzubieten. Wenn die Emscherzene einen Teil ihrer
siechenden kulturellen Einrichtungen an die Hellwegzone
verldre, und stattdessen eine Dezentralisierung von For-
schung und Entwicklung und Weiterbildung zu ihren Gunaten
statt fAnde, whre dies eip gutes Geschift fir sie.

Mit einer rBumlich kulturellen Zentralisierung wund Binde-

lung kénnte zugleieh auch der politische Austausch inner-
halk der auf einen Wandel gerichteten politischen und sozi-
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alen Krifte zunecheen. Die zu Anfang dieszes Rapitels genann-
ten Gr?ppun hatten dann regionale Treffpunkte, in denen
sich in der kulturellen Diskussion auck die politischen
Zivle und Gemeinsamkeiten stirker heravsschElen k3onten.
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Finanzierungentrategien fdr eine oalternative Ruhrge=-

bietastratagie

Im Prinzip bestehen mehrere Finanzierungsstrategien £lr das
Umbauprograms einer Region: H

ple Regrefstratagie

sig bittet alle die zur Kasse, die sich in der Region
dureh die Ausbeutung der Bewdlkerung und der Hntur_ﬂi-
ne "goldene Nase® verdient haben und nun aus Profita-=
Bilitfitskriterien diesen Raum den Ricken Kehren. Sie
{pr am schwierlgeten durchzusetzon, wWell @um cinan dan
verursachorpringlp koum prAzise quantifizierbar und
don jewoiligen Betrieben oder sogar Einzelperponon
zuzuerdnen ist (ble Brfahrungen der Altlastensanicrumn-
gen zeigen hier die Schwicrigkeiten ﬂeutlx;h auf.l.
und zum anderen, weil es keine Hacht gibt, die, ﬂﬂ}bst
wonh  das Verursacherprinzip technisech umsetzbar ware,
dianens Gald oinzutreiben in der Lage whre. Ein BRe-
trieb, der schliefit oder den Standort wochseln will,
ist Eir die Gewerkschaft nicht "mehr unter Druck 2u
setzen, im Gegenteil. Eine Regierung, die das private
Eigentum an den Preduktionsmittelg und seine Profita=
pilitit nicht nur ideologisch sondorn auch ala Saono=
pinchen Wacheatumsfakbor achdtzk, wird in dienam Falle
ebensewonig eingreifan.

Eine andere Regien, die um die neuen Arbeitsplatze
vorsessen ist, wWird ebenfalls keinec entsprechenden
Rlekzahlungsbedingungen an die Heuwansiedler im IRtars
onnd der Reglon stellon, die sle verlassen haben.

Die regionalistische Strategie

2ia wird, angetrieben ven den becroffensan Regicnalbe-
wohnorn salbst, mitelerweile auch von den  Lokal- und
Landespolitikern angewandt, um auf nationaler Ebene die
rliunliche Solidaritht der anderen Region einzuklagon
und die nationale Roglerung als Usverteilungsinatansz
potfalls unter pelitischen Druck zu =etzen.

Hior WAre fiir die Region bei encsprechend verstirktes
BProtaat sichorliech mehr zu helen, als dan, was ihr bis-
her won aufien gegeben wurde., Eine nationale Raglerung
iat hier jedoch nicht beliebig erprefbar, da sie zum
cinen mit Fug und Rccht auch ven anderen Reégionen unter
Druck gesetzt werden kann, und zum anderen guch sich
golbhae won der Besteuerungaffhigkeit der privatan Un-
tornehmen abhhngig ist. .

pie Geifelscrategic

Hierbei geht es darum, die nach wie wvor auf den ragie-
nalen Standort angewiesenon Unternchnen anstatt dorer
gir Kasse zu bitren, dic abwandern. Da die zunfitzliche
polasebarkolt molcher Unternchson achwer abachidtzbar
iat, wvor allen Dingen dann, woenn sie zu elnem gr8Beren

und dbérregional agierenden FKonzern gehéren, ist es
hier sehr leieht, ven Selten der Detroffenen die Abwan-
derungsdrohung als Gagenmittel einzusetzen. Hinzukommt,
dalf auch in der Sffentlichen Meinung eine soelche Stra-
cegie sich den Verwurf der Ungerechtigkeit nicht erspa-
ren kann. Obendrein werschlechert sie natiirlich die
Ansiedlungachancen [ir neve Unternehmon.

Oie Stracegie der innerregionalen Umvertellung

Hierbei geht 2=z um die Uswidmung veon Finanzen innerhalb
der Sffentlichen Haushalte auf der lokalen und aul der
landespelitischen Ebene. Auch hier bestehen trotz der
allgemeinen Finanzknappheit noch erheblliehe Handlungs-
pplolriume, die durch das noue Forderprogramm der Bun=
desregierung zumindest formal erhdht worden sind. Diese
Spielriume werden aber, selbst, wenn es gelingt, weite-
re Kommunalbelastungen auf den Bund abzuschieben (wie
z.8. die Sozialausgaben), tendonziell abnehmen. Zumin-
doest arbeitet hier die Zeit gegen das Ruhrgebioet.

Die Stratoglie der innerregionalen Solidaricht

Hiermit ist die Bereitschaft zur Umverteilung innerhalb
der lohnabhangigen Bevélkerung der Region angesprochen,
die natdrliceh auch nur fir die mwittleren bis oberen
Einkoemmonanchicht gelben kénnte. In eine solche Strate-
gie liefe sich mit Sicherheit auch ein Tell der Unter-
nehmerschaft einbinden., die =z.B. einen Lohnverzicht
auch fOr die Politik und die Bilirger kontrollierbar mit
Heueinscellungen honoeriereon wirde. Hauptakteur ware

hiar mit Sicherheit der Offéntliche Dienat dnnerhalb
der Reglen.

Moglich =sind jedoch genause auBerbetricbhbliche und au-
Serstaatliche Beschaftigungsinitiativen, die durch
nachtrigliche Unverteilung {Spenden u.&.) durch die
lohnabhlngige Bovélkerung finanziert werden kénnte. Wie
hoch die Rereitschaflt f0r die lohnabhingige Devilkerung
im Ruhrgebiet fdr eoine selehe Strategie sein kdénnce,
lé&t =ich nur schwer einschitzen. Es scheint mir jedoch
angebracht, wvon einer ausgesprochen niedrigen Heteili-
gungsrate der HBetroffenen auszugehen.

Dig Strategie dos kostenlopen Strukturwandels

Hieramit sind individuelle Verhaltensinderungen gemeint,
Wwie z.B. die geringere Nutzung des eigenen Automobils
und der Umstieg auf das Fahrrad als Wahverkehrsmittel.
huch hier sind nicht 2u unterschitzende Handlungaspiel-
rilume £0r den O&kologischen Umbau dor Region gogeban.
Slo kénnon jedoch beim besten Willen nicht ohne andere
finanzabhiingige Strategien, wie z.B. die Verbesserung
des Angebotes in Sffentlichen Mahverkehr, funktionie-
Ten.

pie Strategie dor unbezahlten, freiwilligen Arbaic
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Sie wird im Engagement vialer Birgeriniciativen und
Einzelporasonen f£dr dan 8keologischon Umbau des Ruhrga-
bloten schon lAnget gelelmtet. Als matorielle Usbauar=
beit (2.0, StrafBenbrilckenbau) Lst sie naclrlich auf um=
fangreiche Arbeitsmittel angewiesen, die anderweicig
bereitgestellt Wwerden miften [(staatlicherseits oder als

Unternehmerspends) . Ein Potential fidr die Leistungen -

gabe 8z im Euhrgebiet in besonders umfabgreicher wWeise,
da ein immer groSer werdender Teil der Regionsbewohner
iber bezahlte Freizeit (Arbeitslosengeld, -hilfe, Sozi-
alhilfe uw.f.}) verfigt. Das Problem iat nur, dad hier
dia lrmeten Bowohnor dor Ragilen wenn schon nicht zur
Kasse, o dann jodoch zu  ainer unentgeltlichen Lel=
stunganbgabe gebraucht wilrdon.

Iin dieser Fora wirde eine solche Strategie, ver allen
Dingen, wenn sie dic eipzige ware, in erschreckender
Weige an den Arbeicgdienat im Dritten Reich erinnern.
In Kombination =it einer Strategie der innerregionalen
Solidaritit kdnnte diese Arbeit jedoch zum Tell bezahlt
worden, wobel gleichzeitig die staatlichen Institutio-
non aul elne Anrechnung dicses Zubrotes auf ihre Lel-
stungen verzichten ldnnten. In dor Kombination don
ptaatlichaon Verzichts ouf Anrechnung liafe wsich hier
mitralativ wenig Geld viel Wirkung erzielen, ohne daf
die Betroffencn gegeniber der in Lohn upnd Brot befind-
lichen Bevdlkerung im Nachteil waren.

Regresstrategion sind jedoch nicht won vornherein ausge-
schlosgsan, Sie sind jedoch nur durch rigorose Kampfformon
gu erreichen und sotzt auch nur die EKapitalelgner wunter
pruck, die mit grofen Teilon ilhrer Preduktion nach wie ver
an das Ruhrgeblet gebunden sind. Da aber die nouen Techno=
loglen vor allen Dingen die weniger ematerialabhiingigen Pro=-
duktionsbereiche irser standortunabhiingior machen, ist hier
hiufig nicht einmal mehr eipe konsequente nationale Kapi-
talbesteuerungspolitik in der Loge, eine soZialvertraglicho
raumliche Investitionslenkung einzuleiten.

Im spezicllon Fall von Rheinhausen jedoch wire es durch ei-
nan generell durchgefochtenan Streik in allen Stahlbetrie=-
bon des Ruhrgobletes chne welterss mbglich gowesen, die
Konzernleltungen kurzfristig wunter evheblichon Druck =u
gotzten. Eine solche Kampibereitschaft, und vor allen Din-
gen eineé solche regionale Solidaritht zwischen dan Arbeit-
nehmern ist im Ruhrgebiet aber (noch) nicht wvorhanden.

Gibe es sie jedoch,und wirde sie sich zugleich in einem ver-
schirften regicnalistischen Protest nach auBen wenden, dann
kdnnte durch sie eine earhebliche Usbauleilstungen erbracht
worden, ohne darauf zu warten, daf das kapitalistische By-
gtom als Ganzon so verfndert wirde, dafl die soziale Verant=
wortung der Unternchsmen, an die in der letzien Zeit im Rubr-
gebiet so hlufig appeliert wird, =zum Durchbruch klime. Gellin-
ge a8 zuglelich einen Teil der noch worhandenen &ffentlichen
. Investitionamiglichkeiten durch politischen Druck innerhalb
der Region umzulenken, scheint mir in Anbetracht auch der in
Zukunft noch verbleibenden erheblichen ckonomischen Foten—

tiale ein relativ autoneser Strukturvwandel méolieh,

Der Umbau der Siedlungs=- und Verkehrsstruktur schein mir do-
bel der wichtigste Gegenstand der langfristigen Umbauboeli-
hungen. Zum sinen, weil er der Region zum graften Teil poli-
tisch verfigbar ist, und zum anderen, weil hier Arboitspléc-
ze geboten werden, die der Qualifikation der arboitslosen
Ruhrgebietsbevblierung az shesten entspricht.. Inskesondere
bel dey vVerkehraplanung kénnen slich hier kestenlose Verhal-
pensinderungen mic solidarisell finanziercen Arbeitaplaczan-
gaeboten kombinieven. Die enormen Summen, dic nach wio war in
aine uwtopischc Anslodlungepolitik gemetzt worden, hitten
hiar ihren Umlonkungogegenstand, der auf Dauor sogar ansicd
lungawirksamor iat als der weltere Ausbau des Vierspurstra-
Bennetzes und die -zigste Technnluqic—nu:ﬁtungﬂgtella. Die
Leistungen, die die REuhrgebietsbevolkerung dafur erbringen
milfte, kAre ihnen auch selbst zuguie, ware alsc Arbeit, die
durch das Eigeninteresse motiviert werden kdnnte.

HBin zweiter wesentlicher Angriffapunkt wire nmeben dor unhe-
dingten Standarderhaltung der Hoch= und Alternativkultur oi-
ne offensive soxiokulcurellon Daslesarboit in don StadEteileon
von néten, dio auf ain depokratisches, solidarisches und vor
allen Dingen aul ein kelturgeniefendes Alltangelebon gerich-
tat istk. Sie whre sozusagen das ideelle Pendant zur materi-
ollen VerAnderung der Werkehrs— und Siedlungsstruktur. Hier
hicte der arbeitslose Intellekt des Ruhrgebietes nit einer
Ahnlieh skrukturierten Finanzierungsstrategie ein grofes wnd
lingerfriatiges Titigkeltsfcld.

Belda VerAnderungagegenstinde haben dabel edin enges Verbin-
dungaglied, Ein 6keloglaches VYearkehraverhalton und die damit
verbundene Roumnutzung hat ndmlich auch, wonn mic wirklich
erfolgreich sein acll, eine anderoe Lebenswolse 2ur VYoraus-
ackzung, die hohe Mobilitht nicht mit den gefahrenen Autoki-
lometern verwechselt. Der Genuf der freien Zeilt am Lebengort
rickt asbei zugleich das alltagliche raumliche Umfeld star-
ker ins Bewuftgeln und erhéht damit auchk die Sensibilitht
flr die Eerstdrung der Hatur und des [Hanaschen.

Diw damic einhergohonde Fordervung des Sdrelichen Lobens und
dor produktiven Hufe baut nicht nur irrationales Mobilithtim=-
varhalten ab, sondern kompensiert auch eine unvermeclidbare
Senkung des materiellen Lebensstondards. Dies jodoch nur bis
zu eincr beastimeten unkteren Gronze, die jedech im Ruhrgebiat
bisher nur f{4dr cinen sehr kleinon Teil der Bevolkerung ar-
reicht ist. Die Forderung des ortlichen Lebens erhkobht aber
zugleich auch die tinverteilungsbereitschaft derer, die in
Skonomischer Sicherheit leben, da die materiellen und ideel-
lon Vorteile, die doadureh erwirkt werden, [Liur nile soelbst
nueh téglieh ovfahrbar sind.

Eine kleinrBumlich orientierte ideolle Stratogie und eine
grofirfumlich orientierte materielle Strategie gehen dabed
iber eine wverdnderte Yerkehrsinfrastruktur, die notwendige
MobilithAt mit Umweltversriglichkeit und Menschlichkeit wer-
binder, auch eéine aymbolische Verbindung oin. Sie schaffr in



doppelter Weise regionale Identitdt, und zwar nach auften als
Zoichon woines anderon Solbpeverstlndnissen, als auch nach
innon ale eine noues Form sozialer Integration., Zupammen wir=
den boide einoen Usdongungeprozef organisivrvan, der bei der
zukdnftigon Ansiedlungspolitik nicht aehr dus Sachzwangmotto
“Wir miissen alles nehmen, was kommt"™ gelten liefe.

Die Arbeit der Region an sich selbst wire damit auch eln we-
sentlicher Schritt zu ¢iner langfristigen groBeren politi-
schen Autonomie der Regliongbewobhner. Damit konnte das Ruhr-
goebiet oinon allerersten Schrite auf ein Buropa der gleich=
berochtigten Regionen zZugehen und auch hier Verbildcharaktor
ainnchaen, In diesem Zukunftopedell spiclen die neuven Toch=
nologioen, gerade was dlo Entwicklung einer andoeren, mons=
chenfreundlichen riumlichen Hobilitis botrifft, eine Schliis-
selrolle, Dabel geht es eben nicht um noch mehr Fernsohpro-
grae=e, sondern um eine hochflexible seaziale und technische
Fommunikation zwischen den Regicnsbewshnern und ihroen Ar-
beits- und Lebensbereichen, die den Zwang zur reatericllen
Boewegung  abbaut, und damit sich auf das kKonzentriert, woam
der Hensch wirklich braucht, ohne auf die kulturellon und
konoumtiven Vortoile hoher riumlicher Verdichtung zu ver-
zichten. Die rAumliche Dowegung als Erlebnisraum wund  alse
ganzheitlicher Fontakt mit andoren Menschon und der Natur
kann dann in den Mittelpunke der Varkehre= nd Siedlungsent=
wicklung riickon.
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5. Brate Oborlegunoen zur Zukunft der Stadt Harne

Im Rahmen meiner Ruhrgebletslberlagungen Gbornimmt dieo  Em-
schorsono in Bezug auf die Grofstadtzentren der Hellwegzono
aine vorsthdtinche Funktion, die dadurch ihr algenes Profil
gewinne, daB sie die verhandenon industricdbrflicken Struk-—
Euren und kleinathideischen Hilieus herausarbeiter wnd zu=-
gleich werpittels frei werdender Industriefliichen stirker
durcharint wnd durchwalder. Diese Stéirkung der Wohnfunktion
mull jedoch grundsBtzlich wunter den Wohnumfeldboedingungen
der auch in Zukuntk noch bestehenden Industrieclandschalt
dor Emscherzonoe betrachtet woerden., Die damit gogobonen Go-
mengolagon  und Unwoltbhoointrichbigungon wardon durech
Sehruppfungaprozesse  zwar gemlldert, jedoech zumindest flr
die nachaten 30 bia 50 Jahre nieht grundsitzlieh aufgehp-
bon. Ineofern kKann keine Emscherzonenatadt zur Wohnstadt
warden, aber sis kann wohnlicher gestaltet werden.

Bine aoclche Zielsetzung schliefit mdgliche neue ArbeitaplBc-
ze , sofern o die Uswoltbolange erlauben,nicht aus. Im
Gogenteil, beim Konzept der durchgrinten Stadtteilstadt
soallton sie mogay versatlrkt in die Stadttellzontron gesctzt
oder 2urick verlagert werden, Die ansiedlungeapolitik selbst
kann  in  Anbotracht der Rurgebletskrisme jedoch nur aufl ge=-
samtregionaler Ebene sinnvoll geatalter werden. Die zentra-
le Frage ist, ob Herne im Rahmen einer solchen regionalen
Funktionsheatimmung den eigenstindigen Gemeindestatus bean-
spruchen Kann. Herne hat =sich zwar durch die Eingemeindung
Wanne=Eickels als Grofstadt retten k3nnen, das jedoch, wWio
man mittlerweileo eindeutig feststellen kann, auf Kosten der
ehemaligen Wanno=RBlekeler Stadtmitte. Wanne-Eickel izt da-
mit jetzt schon HDochumor Voramtadt, und beld pgonauerer histo=
rigcher BHBetrachtung wire eo LOr diese Someinde glinmtiger
gowadgan, mit Herne zusamsen nach Bochums einpomeindet worden
Zu dgeln, als mit einer Mernor Clty =zu konkurrieren, dieo
durch erhebliche VerdichtungsmaBnahmen und durech die erheb-
liche Verlagerung offentlicher Arbeitsplitze wvon Wanne-=
Mitce nach Herne-Mitte ihrem Vorsprung weiter ausbauen
konnce.

Oas grofachdtische Konkurrenzgoehabe der Stadt Merno, insbe-=
pondara wae dio Ansledlungspolitik beeriffe, laidet niceht
nur  an ainer hoffnungslosen Selbatbersehlitzung, sondern
vordeckt zugleich auvch diesen Lonerstddtischen Kenflikt.
LivEe man gerade jetzt noch elinmal dber den Zusammenschluf
dor Stddte Herne und Wanne-Eickol abstimmon, wicde eine
eindeutige HMehrheit der Wanne-Eickeler Bevdlkerung dagegen
votieren. Die in den letzten Jahren eindeutig aufblihende
Herner Fuligingerzone uberdeckt zugleiech die Tatsache, dag
durch die hurz bevorstehendo U-Bahn-Anbindung an die Stadt
Bochum auch hier deor faktische Eingemeindungsprozef zu
di:;nr Hollwogzononntadt orhebliche Fortuchritte machan
“ s

Dieeo hat nimlich sowohl in Wanne=Eickael als auch in Herne
mit der ersten Borgbaukrise begonnen, denn seit diesen Ta-
gen ist der grundsiatzliche kbbau der eigenen Wirtsschafts=-
kratt der beiden Stadte und der damit einhergehenden



Schruyspfungsprozes niche aufgehalecen werden. Am allerwenig-
sten entspricht aber die nach wie wor hechgehaltene grod-
ztEdtische Attittde dem sozickuiturellen Leben der Stadi.
Ez i=t =it Ausnahoe einer kleinen aber sehr aktiven Gruppe
jungerer Funstler und Einstlerinnen umd Kulturachaffender
nach wie vor kleinscidrisch bisz hinterwelclerisch.

Ich bin trotzdem gegen die Aufhebung der kommunalen Selb-
stindigkeir der Gesceinde Herne durch sine Zuordnung nach
Bochus oder durch eine erneute Zweiteilung in die alten
Stadtgrenzen. Die Eingemeindung nach Bochum bringt bel der
bestehenden politischen Eultur der herrschenden Sozialdemo-
kratie einen welteren EinfluBverlust der Eerner Bevélkerung
auf dis Ruhrgebiecapslitik, und eine Rickgemeindung in die
alten Stidte Wanne-Eickel und Herne kann Wanne-Eickel nicht
mehr rettaen.

Hoffaung hitte ich nur auf die Sffentliche Erarbeltung ein-
az anderen Selbatverstindnissos der Stadt als ganze und edi-
ne damit einhergehende gréfere FERooperationsbereitachaft
zwischen den Stadten Herne und Bochum auf Bazis bestehender
gezeindlicher Selbstandigkeitan. Die Pelitik der Eigensthn-
digkeit um jeden Preis. =oub schnellstens aufgegeben werden.
Dias werde ich im folgenden an drei BSeispielen, Wohnungspo-
litik, Arbeitsplatzansiedlung und Kultur erliutern.

Eine Ansiedlungspolitik, die alles nim=t, was asich bietet,
verstirkt die negativen Wohnstandortqualititen, ohne das
Arbeicslosenprobles nenpnenswort zu lésen. Hinzu koomt, dak
Herne als Auvsgleichsstockgemeinde zusatzliche Gewerbesteue=-
reinnahsen durch Ansiedlungapeolitik zugleich an Zuschizse
aus den kommunalen Finanzausgleich verliert. Die Stadt Her-
ne ist in einer so schwierigen Lage, dag sie paradoxerweise
in der Lage ist, im Interesse cines langfriscigen Umstrok-
turierungsprozesses nur noch dac zu nehmen, was in das Kon-
zept einer durchgrinten Stadtteilstadt paft. In oin solches
Fonzept paBt =.B. nicht die Ansiedlung weiterer Einkaufs-
zentren, auch nicht in der verkleinerten Fassung des jetzi-
gen Sodinger Projektes. Jede weitere Verkimmerung der noch
bestehenden und funktionstichtigen Stadtteilzentren durch
eine ausschlieflich autoorientierte Versorgung =it Gltern
des kurzfristigen und micttelfristigen Bedarfs zerstdért die
leczreén noch vorhandenen Wohnumfeldgualiciten dieser Quar-
ciere.

Dasz gleiche gilt fir eine Wohnungspolitik, die dber die
Ausweisung ipmer weiterer Neubaueigenheimflichen die Anzahl
der Einwohner auf Biegen und Brechem zu halten wersucht.
Hierdurch sind in wvielen 5tadtteilen die in unmittelbarer
Nahe vorhandenen Freiflichen erheblich werkleinert und die
vorhandeénen kleinstidtischen und industrieddrflichen Struk-
turen zersicdolt worden. Selbst die letzten Horte histo-
risch gewachsener Wohnguallititen im dea aoch nicht usgebau-
ten oder sonst wie zerstdrton Arbeitersiedlungen wverlieren
durch diese Art von Bauliickenschliefung ihren attraktiwven
Charakter.

Eine weitere Fore des unbedingten greSstadtischen Eigen-
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standigkaitawillens ist die Kultuepolitilk der Scade. Hah-
read im anliegenden Schauspielhaus 3cchum und wor allen
Dimwen im  Gelseskirchemer Husikcheater hechgualifizierte
Angebare aufgrund kommunlarer Finanzengpisse reduziert wer-
den  mhszen, wird ip Herne mit allen Mitteln ein cigenscan

diga sber schlechtes Mictthehborprograrmn hochgehalten. MNa-
c@irliich laoszen =sich die Engphnse Bal der Finanzierurng der
Fulterpolitik nicht beliebig durch Keopsraticn zwischen den
Seadten losoen., Aber salbsr, wann mehr Gold da wire, sdSto
sich das Rulzgebiet als Rulturraum mehr zZusanmenschliefen
und sich im Angebot sowchl riumlich als auch arbeiczceilig
kxcorentrieren. Dis eigentlich lokale EHulburpolitik Jder
Stadt Herne sollis sich srtattdeszen stdarker als bisher auof
die Srtadtreile pgad die dert vorhandesnen Fuelturtriger stoe-
ZOeM.

Garade die insgosast o hoffnungslose Lage dar Etadt Herne
im Fenkurrenzkampf =it den anderen Fuhrgebietsstidten im
Rah=en einer sich allgermsin wverschlechternden regicnalen
Wirtschaftssituatien ermédglicht ihr eine Vorreiterrolle in
Sachen Hoocperntionsbereitschaft, und daas  inchesondere auf
des Bereich der Wirtschattsfdrderurg und der Kultur. Der
raghrgebicts-Slfentliche Verzicht auf eine olgenstandige
Industricansledlungspolitik und auf ein cigenes Thealerpro-
grac= Zugunsiton einer gesamtreglionalen Wirtschalts- und
Fulturinstitutiorn wirde hicr nicht nur eine noeue Ara der
Suhrgebigtapolitik einliuten, sondern auch zugleich deén
Kooperationawillen der umliegenden Stadte erhdhen. Die De-
zentralisierung von Hochschuleinrichtungen der Universitic
Bochuz in die Emscherzone und insbesondere in die Stadt
Aerne hineln kSnote die Stades auf Dauver soegar auch kultu-
rell weiter bringen als 2ie Aura eines eigenen Theater=s.

Die Bareitachalt =zu einem dolchen gednderton Selbscver-
atBrndnis ist nirgendwe zu erkoennen. Innersthdtische FubSghn-
gerzonen warden nech welter ausgebaut und zum zehnten Mal
usgestaltet und mit weiteren Parkplatzasphalt umgeben. um
Faufxrafltabvanderung in die unrmliegenden Grofkommunen =u
verhindern. MNutzbare Grimpotentiale werden £ir illusorischke
Ansiedlungshof fnungen freigehalten. Wo auch imeer sich eine
Baulicke findekt, werden Billigsteigenheise hingepflaster:s,
riesige Flachen teuérster Industrieansiedlungspotentiale
woerden mit minimalez Arbeitsplatzeffekt und enorgen Wirs-
schaftsfdrdorungsausgaben weit unter dem Entstehungspreis
an den Hann oder die Frauw gebracht.

Pabei hat Herne in Bezug auf die Zielsetzung durchgrinte
Stadzreilstadt noch Restgualititen und Potentiale, die es
avsrekauner gilce. Die =chon  vorhanderme Durchgriinung der
Stadcs kdénnce in fast allen Stadttellen bel konseguenter
MNutzung vorhandener Srackflachen in kleinen Parks oder paz—
kannlichen Landschaftea verstdrkt werden. Dies gilt wer
allem. wenn man bereit ist.  das Ansiedlungspotential den
realen MBglichkeiten und einer konzequenteren Auswahlstra-
tégie anzupassen. Eine waitare wohnurfeldattrakeivicht
lieg=s entlang der Kanalzone, die auferhalb der Industriebe—
rpicke zu Freireirzwersken prweitert werden konnt. Bin wei-
teees  Srlnflicheapstential livgs in der Verechrung der ab-



wassnebiche und eipen verdnderten Verkehrshonzept {(s. bhier-
ziu naheres im studentischen Projektbheriche}.

Das Fonzept der Stadeteilscadrs kann ziegleich auch am wor-
handenon dezentralen Rewultseln dor BevélKarung ansetzen
und ihm starkeren, stlidtobaulichen Ausdruck geben. Hier wh=
re vor allen Dingen an eine dezentrale Zontralisicrung der
Stadtteiloinrichtungen zu denken, die poweit ale méglich zu
erveitsrndon oder neu zu gestaltenden Stadbtteilmittelpunk-
ton  (Pldtze, vorkohrsberuhigte 2Zornen u.fi.)! konzentrior:
worden mOBLon.

Ein interessantes Beispicl ist hier der Stadtteil ERahling-
haugen, der einen sdolchen Eonzontratlongprozell mit macht
und zugleich durch erheblichen politischen Basisdruck in
der Lage war, grofe Freiflichonpotentiale nls stadtieilna-
han Gron 2u sichern., DOie gleichen Chancan, ja  wonn  nicht
noch groflere Moglichkeiten, hat der Stadtteil Sodingen,
wenn die Flache der Zeche Mont=Cenis nicht sup Einkaufapark
pondern 2ur Kenzentration dep stadttellzentralen Wohnons in
Fembination mit moglichen, nicht stérenden Arbeitsplitzen
und zum allergréBten Teil als Grinfliche ausgoewiasen waerdan
kdnnta,

Eine weitere, wenn auch nicht I ervscen Augenblick 5o 2u-
pangliche,. Lebennqualitht dieser Stadet liegt in Llhron wild:-
genutgton Brachflachen. haufig etwas abzeits gelegen zwi-
schon Banhdfimeen und Autobahntrassen, manchmal aher auch in
unmittelbaror Sicdlungsnlhe als Grabelond und wilde Schye-
bergdrten. Auch sie fallen immer mehr der Reiheneigenhein-
bebauung eoder abar der npornmierten Kleoloovoartenerweitoruny
2um Opfer. Dabel entsprechen disse Gebiete nicht nue dem
aufgeschloseenen Erwachsenen, sondern vor allem Ningsn  den
Kindoern, ein Abontouerfeld bewahren. Dns gilt auch 20r diw
Auslinderviortel und fhron apezifischer GSeteacharakter. Es
pilt die dort schon starttgefundencon Aneignungsprozesas wei-
ter U untarsciitzen und auf Dauer 2u stellen. Hodarnisie:
rung auf niadrigsters Standard, Selbsthilferiglickkeiten und
der ungestorte Usbau des Wehnumfeldes nach doen eigonen  so
slokulturellen Badlrfnisgen wivrden hier Zealdttelle =Le ein
or peuen auch fir die deutachse Bevélksrung anzichenden AL
traktiyitdat schaffen.

Obarhaupt zollten noch verhandenc Besonderheliten der jewai-
ligen Stadtteile, und hior wire auch eine Heombination =it
giner athrker stadttellorientierten Hulturarbeit zu bedon-
ken, gefdrdert werden. Die in Material- und Forsgebung
schon weltgehend gonormte Wohnumfeldverbermerung und Ver-
kahreberubigung wira unter dicasem Aspolt ernout zur Dabatte
zu stellen, Weniger wire hier hi3ufig mohr.

Desonders intercssante Bereiche zur StRArkung der Wohnfunlk-
tion wiren die beiden Innenstadte und die damit verbundenen
Nahnhofsbezicke der Stadt. Durch ein gedndertes Verkehrn-
kenzapt Kénnten hier erhebliche Frolflichen durch die Hedu=
zierung - des Parkraunes deén innenstadtnahen Gronfiichen,
abor auch, und das insbesondere in Wanne-Mizce, sur wolite-
ren Wohnverdichtung und zur innenstadtnahen Ansiedlung von
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Arbeitsplitzen benutzt werden. Bei gleichzeitigem Auvsbau
des &ffentlichen Nahverkohrs in regionnlerm Hagntab, insbo-
sondern in Richtugn Hellwegzone., kénnten die beiden Innens-—
tadtbezirke auch im Verhiltnis zu anderen Ruhrgebietsstid-
ten hoch interessante Wohnlagen bieten. Unmittelbare MNihe
zum  Vorkohramittelpunkt, hohor Versorgungsgrad mit &ffont-
lichen und privaten Dienstleistungen und zugleich ein
durchgriintes Wohnumfeld whren Zuwanderungmanreizo.In Wanne-
Eickel Hitte ghlee es dabei Ahnlich wie in lerno-Hitte eine
weitere Verdichtung von Wohnen vorzunehmen, denn nur durch
elne  Zunahme der Wohnbevdlkerung in unmittelbaror N&he der
FuBglingerzene LiBt mich diesos FEinkaufszentrus oauf Daunr
auf einem angemessenan Standard halten.In diesem Fusammen-
hang whire auch die sthdeabauliche Anbindung des Bahnhofs an
die Fuglngerzone (z.B. flber wine Mandbebaung der Wanner-
strate goegenitber der Bicherei und der Post)ebonse interos-
sant,wie die Umnutzung dos Parkhauses am Glickaufplate,

Selbat wenn alle dicse Verdndorungsschritto begangen wir-
don, bliche Herne das Wohnmanko der gesamten Emscherzone,
nlmlieh nach wie vor Industrielandschaft zu =zein, mit rip=
sigen Kraftworksblécken, wielen Bahnlinicn, abfallhalden
und nach wie vor geflhrlichen und atdrenden Industriecbe-
tyiehun. Selbst, wenn mit gesamtregionalen Anstrengungen
die Emscher renaturiert, die AbLluBbiehe vorrohrt, die Hal-
don begrint und das Abfallproblem geldat whre, blisbe dies-
es Gesamcbild erhalten. :

Wer sich damit nieht anfreunden kann, darin nicht auch eina
eigenwillige MAsthetilk sieht, wird sich hier nis wirklich
wohl fiihlen oder nur deswegen in diese Scadt komzen, weil
er divekt am Gysenberyg noch eine Elgentumawahnung ergattern
koante. Wer aber den eigenartigen Charme dieser zerstdrtan
Region, bei wilden Mischungen von babauton und unbabauten
FlAchen, ihrem Gowirr ven StraBen, Beleken, Elsenbahnlinien
und FRandlen, der Undurchsichtigkolt ihres Strafensystems,
ihrer Daustile und die Ruinenspuren ihror Arbeitsgeschichta
als das gerndo Besondere begroift und schitzon lernt, wied
auch das Besondere dieser Wohnqualitat erkennen kdSnnen. Siv
lhge in der auch fir den kleinen Geldbouksl erschwinglichan
GOte, in eciner sozialnachbarschaftlichoen Stadtteilorisntie-
rung, in einer worbildlich reduziarcen Automobilbenutzung,
in einer flichondeekenden Durchgrinung,in edinem  Wipdor-
LruUnglichen Wohnumfeld und in broltgestreuten Méglichkei-
ten eigener kleingdrtnerischer Betitigung.

Ober all dem liegr natlrlich dasz Damokles-Selwert der Ale-
lazten und der Gefdhrlichkeit der in dor Stade angesiedal-
tan Chemieprodusenten. Dioge Bedingungen gelten aber [hr
viele Ruhrgebietsstidte und sind, sofern san nicht dig Us=
siedlung der ganzen Stadt ins Auge faft, Flr die hiasr auf-
gozalgio Strategle relatlv unerheblieh. Sofern baatimmio
Altlastengebiere sawizss nur nosh  Fir die Zuwaldung zur
Yerflgung stehen, kommen sie ainer selchan Fonzeption sogay
ontgegon. Sollte jedeah Joemals dic Moglichkolir bestahan,
d}e gemeinken Chesmiebetriebe umzusicdeln, wird auch hiew
nichts anderes entstohen als ein neoues Altlascengobiet,
Herne kénnte dann im glinotigston Fall &in noues innenstoadt-



nahes Waldgebiet gewinnen.

NOTIZEN:




